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PIRMASIS SKYRIUS
JZANGA

Si knyga - metodiné medziaga - yra pirmasis tarptautinio ,Erasmus+* programos projekto ,Mikro ir
projektinio mokymo metodais grjstas Ziedinés ekonomikos ir ekologinio sgmoningumo kursas, skirtas

profesinio rengimo institucijoms* (toliau TREE projektas) rezultatas.

Projekto tikslas - didinti mokiniy, baigusiy profesinio mokymo programas jsidarbinimo galimybes
peréjimo prie tvaresnés ir Ziedines ekonomikos procese, skatinti aplinkosauginj sgmoninguma,

suteikiant ziedinés ekonomikos ir tvaraus vystymosi ziniy bei jgadziy.

Jgyvendinant projektg siekiama: integruoti Ziedinés ekonomikos (ZE) ir tvarumo mokymg | profesinio
mokymo mokykly mokymo programas ir mokomuosius dalykus; sukurti glaudesnj rysj tarp profesinio
mokymo jstaigy ir jmoniy, kurios taiko tvarumo uztikrinimo praktikas; didinti profesinio mokymo mokykly
patrauklumg gerinant mokiniy jsidarbinimo galimybes; skatinti elgsenos pokycius, kurie formuoty
tvarius, aplinkai draugiSkus jpro€ius mokiniy kasdieniniame gyvenime; remti ir skatinti peréjimg nuo
linijinés prie Ziedinés ekonomikos.

Si metodiné medziaga parengta bendradarbiaujant TREE projekto partneriams:

e V§] ,eMundus” (projekto koordinatorius), Lietuva
e Kedainiy profesinio rengimo centras, Lietuva

e S.A.F.E. projects, Nyderlandai

e Valgamaa Kutsedppekeskus, Estija

e 3uHeB ApT TexHonoruu, Bulgarija

o [lpodecuoHanHa rumHasung "MNpodp.a-p AceH 3natapos", Bulgarija

Sios knygos tikslas - pateikti skaitytojui i§samig apzvalgg apie ziedine ekonomika (toliau - ZE) ir
tvarumo veiksmus, jgyvendinamus tiek Europos, tiek nacionaliniu lygmeniu, apie Zaliuosius jgtudZius ir

ju poveikj ekonomikai, taip pat apie $vietima tvariam vystymuisi (toliau - STV) ir jo skatinima.

Antrame skyriuje siekiama apibrézti STV sgvoka, parodyti, STV procesa, ir kaip $vietimas tvariam

vystymuisi gali ir turéty bati skatinamas profesinio mokymo jstaigose.

TreCiame skyriuje pateikiamos pagrindinés 2022 m. vasario—geguzés mén. partneriy atlikty analiziy
partenrinése Salyse, o véliau ir tarptautinés tyrimo iSvados. Visy pirma, jais siekiama parodyti Saliy
partneriy pazangg, kalbant apie Ziedine ekonomikg (ZE), STV, ekologinius jgiidZius ir tvaruma. Skyriuje
apibendrinami tyrimy, kuriuose dalyvavo profesijos mokytojai, ,Zaliyjy” jmoniy atstovai bei Svietimo ir
aplinkos apsaugos srityje veikian&iy nevyriausybiniy organizacijy atstovai, rezultatai.

Ketvirtame skyriuje apibréziami ,zalieji jgidziai“, kuo jie yra svarbds ir kaip juos galima ugdyti.
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profesinése mokyklose. Skyriuje taip pat pateikiami projekto partneriy surinkti nacionaliniai ir
tarptautiniai gerosios praktikos pavyzdziai. Metodinés medziagos prieduose galima rasti papildomy

gerosios praktikos pavyzdziy.

Penktame skyriuje aptariamas peréjimo prie ekologiskesnés ir Ziedinés ekonomikos (ZE) poveikis darbo
rinkai, daugiausia démesio skiriant Siems ekonomikos sektoriams: Zemés Ukio maisto produktai,
mediena ir plastikas. Sie sektoriai buvo pasirinkti dél didelés jy svarbos spartinant peréjimg prie

“Zaliosios ekonomikos”.

Sestas ir septintas skyriai yra susije su mokymo metodikomis, kurios bus pritaikytos mokymo
programoje, t.y. antrame TREE projekto rezultate. Skyriuose iSsamiai aprasytos projektinio ir mikro

mokymosi metodikos bei pateikiami jy pritaikomumo pavyzdziai.
Baigiamosios nuostatos pateikiamos paskutiniame skyriuje kartu su pagrindinés informacijos santrauka.

TREE projekto metodiné medziaga turi dvejopg reikSme. Tai ne tik esminé medziaga vykdant kitas
projekto veiklas ir rezultatus, taciau ir iSsamus dokumentas, kuriuo gali naudotis profesinio mokymo
jstaigy mokytojai, jmonés, nevyriausybinés organizacijos, sri¢iy ekspertai tam, kad visuomené aiskiai

suprasty $vietimo STV, Ziedinés ekonomikos (ZE) ir tvarumo principus.

Leidinyje atsizvelgiama | kiekvienos Salies partnerés poreikius ir prioritetus, susijusius su Ziedine
ekonomika (ZE) ir tvarumu, jgidziais ir Ziniomis, kuriy siekia verslas, taip pat atsizvelgiama j gergjg

praktikg, jau taikomg mokant Siy temy mokyklose ir j profesiniy mokykly poreikius.

Sio dokumento siekiamas poveikis - projekto tikslinés grupés jgys daugiau Ziniy apie aplinkg

tausojancius jprodius ir veiksmus, geriau supras Siy temy svarba.

Raktiniai Zzodziai: metodiné medZiaga, Svietimas tvariam vystymuisi, TREE projektas, Ziediné

ekonomika, tvarumas.
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AUTORE:

Miglena Molhova-Vladova, Zinev Art Technologies, Bulgarija

1. ]VADAS APIE SVIETIMA TVARIAM VYSTYMUISI (STV) IR JO EVOLIUCIJA

Svietimas tvariam vystymuisi (STV) — tai §vietimo sistemos atsakas j neatidéliotinus ir dramatiskus
i8Sdkius, su kuriais masy planeta susiduria jau daugelj mety. STV samprata néra nauja, nes kolektyviné
Zmoniy veikla pakeité Zemés ekosistemas, o poreikis skirtingoms kartoms mokytis, kaip tvariai gyventi
ir klestéti visuomenése, pripazintas jau seniai. Siuo metu masy islikimui gresia pavojus, nes kasdienius
pokycius vis sunkiau pakreipti kita kryptimi. Siekiant suvaldyti klimato poky¢ius, sveikatos ir ekonominius
pokycius, kol jie nepasieké katastrofiSko lygio, reikia aplinkos, socialines ir ekonomines problemas

spresti visapusiskai.

Per daugelj mety STV sgvoka buvo apibréziama jvairiai. DeSimtojo deSimtmegio pabaigoje $vietimo
tvariam vystymuisi (STV) komisijos pirmoji metiné ataskaita (1999 m.) jj apibrézé taip: ,Svietimas
tvariam vystymuisi (STV) yra mokymasis, reikalingas masy bei ateities karty gyvenimo kokybei palaikyti
ir gerinti. STV suteikia Zmonéms galimybe plétoti Zinias, vertybes ir jgidzius tam, kad galéty dalyvauti
priimant sprendimus apie individualius ir kolektyvinius veiksmus tiek vietos, tiek pasaulio mastu, tai gali

pagerinti gyvenimo kokybe dabar, nepakenkiant planetai ateityje.

Savo iSvadose dél $vietimo tvariam vystymuisi Europos Sgjungos Taryba (2010 m.) nustaté, kad STV
yra ,...batinas siekiant tvarios visuomeneés, todél pageidautinas visais formaliojo ir neformaliojo Svietimo

ir mokymo lygmenimis®.

Pasidlyme dél pasaulinés darnaus vystymosi Svietimo veiksmy programos, kuri tesiasi po Jungtiniy
Tauty $vietimo tvaraus vystymosi desimtmedcio (STVD), UNESCO (2013 m.) tvarig plétrg apibrézé taip:
,Svietimas tvariam vystymuisi suteikia galimybe kiekvienam Zmogui jgyti Ziniy, jgadziy, pozidriy ir
vertybiy, batiny formuoti tvarig ateitj. Svietimas tvariam vystymuisi reidkia pagrindiniy tvaraus vystymosi
klausimy jtraukimg j mokymg ir mokymasi. (...) Taip pat reikalingi jtraukiojo mokymo ir mokymosi
metodai, kurie motyvuoja ir jgalina besimokanciuosius keisti savo elgesj ir imtis veiksmy tvaraus
vystymosi labui. Svietimas tvariam vystymuisi skatina tokias kompetencijas kaip kritinis mastymas,

ateities scenarijy vaizdavimas ir sprendimy pri€mimas bendradarbiaujant.”
Svietimas tvariam vystymuisi apima $ias tris sritis:
e Aplinkosaugos;

e Socialing;
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e Ekonomine.

1.1 Svietimo tvariam vystymuisi (STV) istorija ir raida

Seniausia nuoroda apie Svietimg tvariam vystymuisi nustatyta 1732 m.: Dewey ,naujoji trijy centry
teorija“; Bloomo ,taksonomija“; Freire'o ,sgmoningumo teorija“; ,planuoto elgesio teorija“; Kolbo
Lpatirtinio mokymosi teorija“; Wittgensteino teorinés ,kalby Zzaidimy®, ,gyvybés formy“ ir ,taisykliy
laikymosi“ sampratos bei Leopoldo ,Zzemés etika“ padéjo ankstyvg teorinj ugdymo filosofijos ir aplinkos
etikos pagrindg tvaraus vystymosi ugdymo tyrimams. Naujoji aplinkos ir ekologiné paradigma tapo
plaCiausiai naudojamais metodiniais jrankiais, padedanciais suprasti Zmoniy vertybes ir poziarj j

natdralig aplinkg (Zhang & Wang, 2021).

Tiek STV, tiek pasaulinis mokymasis tvariam vystymuisi (PMTV) buvo skatinami Rio de Zaneiro

auksciausiojo lygio susitikime (1992 m.) priimtoje JT rezoliucijoje “Darbotvarké 21”.

Kai kurie pagrindiniai akcentai STV istorijoje ir formaliojo $vietimo raidoje, pateikti UNESCO tarybos
(2022 m.) svetainéje:

e 1989 m. Svietimas, visuomenés informavimas ir mokymas buvo pripazinti esminémis tvaraus
vystymosi jgyvendinimo priemonémis dokumente “Darbotvarké 21”. bei Jungtiniy Tauty aplinkos ir
plétros konferencijos (UNCED) veiksmy plane. “Darbotvarké 21”7 36 skyriuje ,SVIETIMO,
VISUOMENES SAMONINGUMO IR MOKYMO SKATINIMAS* pateikiami platis pasidlymai, o konkretls
pasitlymai, susije su sektoriy problemomis, yra pateikiami kituose skyriuose. 36 skyriuje apradytos

programos sritys yra:
a. Svietimo krypties keitimas link tvarios plétros;
b. Visuomenés sgmoningumo didinimas;

c. Dalyvavimo jvairiuose mokymuose skatinimas.

e 1992 m. Jungtiniy Tauty generalinis sekretorius paprasé UNESCO vadovauti jgyvendinant 36 skyriaus
nuostatas ir per metus sukiré konceptualia esamy Svietimo, visuomenés informavimo ir mokymo
stiprinimo ir perorientavimo sistema, ne tik pridedant tvarumo ugdyma kaip discipling ar atskirg dalykg
mokyklose.

e 1992 m. Toronte, Kanadoje jvyko pirmoji UNESCO/UNEP/ICC pasauliné tvaraus vystymosi Svietimo
ir komunikacijos konferencija po Rio de Zaneiro susitikimo ,Pasaulinis aplinkos ir $vietimo plétros

komunikacijos kongresas (ECO-ED)".

e 2002 m. Pasaulinéje tvaraus vystymosi konferencijoje Johanesburge, Piety Afrikoje, minint 10-gsias
UNCED metines, Salys sutaré, kad reikia didesnés paZangos tvaraus vystymosi Svietimo srityje.
Jungtiniy Tauty STV desimtmedio (UNDESD) koncepcija buvo aptarta ir jai pritaré daugelio $aliy
atstovai.
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e 2002 m. Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos rezoliucija (2002 m.) buvo paskelbtas Jungtiniy
Tauty deSimtmetis (2005-2014 m.). Batent UNDESD metu Saliy formaliojo Svietimo sistemos, rodancios

$aliy pazangg, pradéjo labiau atsizvelgti j STV kaip j savo atsakomybés dalj.

e 2012 m. besibaigiant UNDESD veiklos deSimtmeciui, Salys ragino testi pradétus darbus ir paprasé

UNESCO parengti testine strategija.

e 2014 m. pasaulinégje STV konferencijoje Aigi-Nagojoje, Japonijoje, $vietimo ministrai priémé
deklaracijg, kurioje buvo 360 jsipareigojimy ir raginama imtis skubiy veiksmy siekiant integruoti ir jtraukti
STV | vystymosi po 2015 m. darbotvarke. Siame susitikime UNESCO paskelbé Pasauline veiksmy
programg (PVP), pabrézdama 5 prioritetines sritis. PVP pasirodé naudinga iSlaikant tvaraus vystymosi

tempa, kuris tapo esminis tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinime.

e 2015 m. Pasaulio Svietimo forume Inone, Koréjoje, Svietimo ministrai patvirtino pasaulinio Svietimo
strategijg “Svietimas 2030” skirtg 4-tam tvaraus vystymosi tikslui - kokybigkas $vietimas, jgyvendinti. Tai
Svietimo srities indélis | 2030 m. darbotvarke ir | septyniolika tvaraus vystymosi tiksly. Sgvokos
“Svietimas visiems” ir Svietimas tvariam vystymuisi (SVT) 2030 m. darbotvarkéje yra nurodytos kaip itin
svarbios iniciatyvos.

e 2015 m. Pasaulio Svietimo forume ministrai patvirtino kasmetine pasauline Svietimo stebésenos
ataskaitg (GERM), pagal kurig Salys privalo teikti metines ataskaitas apie 4-ojo tvaraus vystymosi tikslo

pazanga.

e 2016 m. jsigaliojo 2030 m. tvaraus vystymosi darbotvarké. Siandien STV yra septyniolikos tiksly
pagrindas siekiant tvarios planetos ateityje. Tautoms susitarus ir pripazinus, patvirtinus pasaulinio
Svietimo 2030 Darbotvarke, jskaitant ataskaity mechanizmus pagal tvaraus vystymosi tiksly rodiklius ir
pasauling $vietimo stebésenos ataskaitg, STV yra pasirenges pritraukti pedagogy, dirbandiy

formaliajame ir neformaliajame Svietime démes;.

e 2019 m. lapkri€¢io mén. 40-ojoje UNESCO Generalinés konferencijos sesijoje buvo priimta nauja
pasauliné tvaraus vystymosi programa, pavadinta ,Svietimas darniam vystymuisi: siekiant tvarios

plétros tiksly“ arba ,8vietimas tvariam vystymuisi (STV) iki 2030 m.“.

e 2021 m. geguzés mén. $is naujas STV 2030 m. veiksmy planas, remiamas Berlyno deklaracijos, buvo

pristatytas tarptautinés virtualios konferencijos metu.

e 2021 m. lapkritj po pasauliniy konsultacijy, kuriose dalyvavo daugiau nei vienas milijonas dalyviy,
UNESCO paskelbé naujg novatori§kg dokumenta, apie Svietimo ateitj po 2030 m.: “Pergalvokime savo
ateitj kartu: nauja socialiné sutartis dél Svietimo” (angl. Reimagining our futures together: A new social

contract for education).

1.2 Svietimo tvariam vystymuisi (STV) tikslas ir uzdaviniai
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8TV skatina Zinias, jgidZius, supratima, vertybes ir veiksmus, reikalingus kuriant darny pasaulj, kuris
uztikrina aplinkos apsaugg ir tausojima, skatina socialinj teisingumg ir ekonomikos tvaruma, plétojima.
8TV koncepcija i§ esmés iSsivysteé i§ aplinkosauginio $vietimo, kuriuo buvo siekiama plétoti Zmoniy
Zinias, jgidzius, vertybes, nuostatas ir elgesj aplinkos atzvilgiu. STV tikslas — suteikti Zmonéms galimybe
priimti sprendimus ir imtis veiksmuy, siekiant pagerinti masy gyvenimo kokybe, nepakenkiant planetai.

Taip pat siekiama integruoti tvarios plétros vertybes j visus mokymosi aspektus ir lygius.
Paprastai, kaip tvaraus vystymosi pagrindas, naudojami Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi tikslai (TVT):
o PIRMAS TIKSLAS: Jokio skurdo (panaikinti visy formy skurdg visose Salyse)

o ANTRAS TIKSLAS: Jokio bado (panaikinti badg, uztikrinti apsirGpinimg maistu ir geresne mityba,

skatinti darny Zemés kj)

e TRECIAS TIKSLAS: Gera sveikata ir gerové (uztikrinti sveikg gyvenseng ir skatinti visy amziaus
grupiy gerove)

e KETVIRTAS TIKSLAS: KokybiSkas Svietimas (uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiskg Svietimag

ir skatinti visg gyvenima trunkantj mokymasi)
e PENKTAS TIKSLAS: Ly¢iy lygybé (pasiekti ly€iy lygybe ir motery ir mergaiciy jgaléjima)

e SESTAS TIKSLAS: Svarus vanduo ir sanitarija (uztikrinti visiems vandens prieinamumg, darny

valdymag ir sanitarijg)

e SEPTINTAS TIKSLAS: |perkama ir Svari energija (uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama,

patikima, darnia ir modernia energija)

e ASTUNTAS TIKSLAS: Padorus darbas ir ekonomikos augimas (skatinti tvary, jtrauky ir darny
ekonomikos augimg, produktyvy jdarbinimg ir deramg darbg)

e DEVINTAS TIKSLAS: Pramong, inovacijos ir infrastruktdra (kurti atsparig infrastruktdrg, skatinti visa

apimancig industrializacijg ir skatinti naujoves)
e DESIMTAS TIKSLAS: Nelygybés mazinimas (mazinti nelygybe tarp $aliy ir pagiose 3alyse)

o VIENUOLIKTAS TIKSLAS: Tvards miestai ir bendruomenés (pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty

jtraukds, saugus, atsparus ir darnas)

e DVYLIKTAS TIKSLAS: Atsakingas vartojimas ir gamyba (uZztikrinti darnius vartojimo ir gamybos
modelius)

e TRYLIKTAS TIKSLAS: Klimato poveikio mazinimo veiksmai (imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos

poveikiu veiksmy)

e KETURIOLIKTAS TIKSLAS: Povandeninis pasaulis (iSsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jaras ir

jary idteklius darniam vystymuisi)

10
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e PENKIOLIKTAS TIKSLAS: Gyvenimas sausumoje (saugoti, atkurti ir skatinti darny sausumos
ekosistemy naudojimg, darniai valdyti miSkus, kovoti su dykuméjimu, sustabdyti Zemés buklés

blogéjimg ir pakeisti §j procesg prieSinga kryptimi bei sustabdyti biologinés jvairovés praradima)

e SESIOLIKTAS TIKSLAS: Stiprios institucijos, skirtos palaikyti taikg ir teisinguma (skatinti taikias ir
jtraukias visuomenes darniam vystymuisi, suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti

veiksmingas, atsakingas ir jtraukias institucijas visais lygiais)

o SEPTINIOLIKTAS TIKSLAS: Partnerystes siekiant uzsibrézto tikslo (stiprinti jgyvendinimo priemones

ir atgaivinti pasauling darnaus vystymosi partneryste)

1.2.1 Sagmoningumo ir tvariy jpro€iy skatinimas

PaprascCiau tariant, vien tik sgmoningumas nesukels tokio veiksmingo judéjimo j priekj, kurio reikia
tvaraus vystymosi tikslui pasiekti, bet tai yra pirmasis Zingsnis. STV suteikia galimybe visiems asmenims
prisidéti prie tvaraus vystymosi tiksly siekimo, suteikiant jiems Ziniy ir kompetencijy, kuriy reikia norint
ne tik suprasti, kokie yra tvaraus vystymosi tikslai (TVT), bet ir jsitraukti j reikalingy pokyc¢iy skatinima.
Pagrindiniai principai, kuriais grindziamas tvarumo ugdymas, kuris tai pat yra svarbus Svietime, ir kuriuo
siekiama ugdyti mokinius, mokyklas ir bendruomenes akcentuojant vertybes ir skatinant motyvacijg imtis
veiksmy tvarumo labui — asmeniniame gyvenime, bendruomenéje ir pasauliniu mastu, dabar ir ateityje.

Vakary Sidnéjaus Universiteto tinklalapyje Svietimas tvarumui yra pateikiamas kaip:

e Transformacija ir pokyciai - tvarumo ugdymas ne tik suteikia informacijos, bet ir veiksmingai
suteikia zmonéms jgiidziy, gebéjimy ir motyvacijos, reikalingos veikti kaip pokyciy skatinimo
veiksnys, siekiant tvarumo organizacijoje, konkrecioje pramonés Sakoje ar apskritai

bendruomenéje.

e Svietimas visiems ir mokymasis visg gyvenima - tvarumo ugdymas neturéty apsiriboti tam
tikromis visuomenés grupémis, bet turéty apimti jvairaus amZiaus ir jvairiy grupiy (socialiniy,
kilmés ir kt.) Zmones visais gyvenimo tarpsniais, vykti visose jmanomose mokymosi erdvése
formaliagjame ir neformaliajame Svietime, mokyklose, darbo vietose, namuose ir

bendruomenése.

e Sisteminis mastymas reiskia, kad Zmonés yra mokomi suprasti skirtingy sistemy — aplinkos,
socialiniy, ekonominiy ir politiniy sistemy rySius ir kaip Sios sistemos sgveikauja tarpusavyje ir
veikia vieng kitg.

e |sivaizduokite geresne ateitj per bendrg vizijg, kurioje visi Zmonés yra jsitrauke ir siekia
bendro tikslo.

e Kritinis mgstymas ir refleksija, apimanti asmeny ir grupiy gebéjimg apmastyti tiek savo
asmening patirtj, tiek bendrg pasauléZiirg ir gebéti kvestionuoti priimtus pasaulio

interpretavimo ir sgveikavimo budus, kuomet tai trukdo tvarumui.
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e Dalyvavimo principas glaudziai susijes su transformacija ir pokyciais, dalyvavimas yra labai

svarbus siekiant jtraukti grupes ir individus j tvaruma.

e Paskutinis, bet ne maZiau svarbus dalykas — partnerystés poky€iams principas, pagal kurj
tvarumo Svietimas orientuojasi j tinkamy ir atsidavusiy organizacijy bei asmeny suformuoty
partnerysCiy vystymg ir bendradarbiavima, tinkly ir santykiy kdrimg bei komunikacijos tarp

skirtingy visuomenés sektoriy gerinima.

Konkreciai, tvaraus vystymosi tikslo Nr.4, 4.7 punktas ragina: ,iki 2030 m. mety uZztikrinti, kad visi
besimokantys asmenys jgyty Ziniy ir jgladZziy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant, be kity
dalyky, Svietimg darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos, Zmogaus teisiy, lyCiy lygybés, taikos ir
nesmurtinés kultiros skatinimo, pasaulinés pilietybés bei kultdry jvairovés ir kultiros indélio j darny

vystymasi vertinimo klausimais®.

Remiantis Jungtiniy Tauty Darbotvarke 2030, tvariam vystymuisi reikalingas universalumas ir siekiama
globalios transformacijos. ,Universalumas® reiSkia, kad tvari plétra reikalauja ne tik siekti vietiniy
nelygybé tarp Saliy. Nors Siuos sudétingus klausimus turi spresti ir vyriausybés, ir tarptautinés
institucijos, siekiant tinkamai pakeisti visuomenés gyvenimo blddg ir apsaugoti planeta, reikia
kiekvienam imtis konkreciy priemoniy ir poky¢iy, atitinkanciy specifinius tvarumo reikalavimus. Asmeny
vartojimo elgsenos poveikis gali bati siejamas su augancia produkty ir paslaugy, tokiy kaip maistas,
vanduo, mediena, mineralai ir kuras, paklausa. Gerai zinoma, kad dél negrjztamy musy planetos
pokyciy ir aplinkos zalos kaltas gausus iStekliy naudojimas. Vartojimas namy tkiuose sukelia daugiau
nei 60 % pasaulio Siltnamio efektg sukelianciy dujy ir sudaro nuo 50 % iki 80 % visos zemés, medziagy
ir vandens naudojimo (Ilvanova, 2016). Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés dkio organizacija apskaiciavo,
kad iSSvaistoma tre€dalis (apie 1,5 milijardo tony) pasaulio maisto (FAO, 2013). Be to, skai€iuojama,
kad vandens paklausa per maziau nei 15 mety pasidlg virSys 40 %, nes didéja gyventojy skaicius ir
iStekliy paklausa (UNEP, 2017).

1.2.2. Informuotumo apie tvaria gamybg ir vartojimg skatinimas

Tvarls sprendimai apibréziami kaip sprendimai, kuriais visuomenés vystymosi problemos
sprendziamos ekonomiskai perspektyviais ir kultdriSkai priimtinais bddais, iSsaugant ar tobulinant
ekologines gyvybés palaikymo sistemas (org, gélg vandenj, vandenynus, misSkus ir dirvozemj),
nekenkiant jiems ar nenaikinant jy (UNDP/UNEP, 2013; Wolfensohn, 2013). Tikétina, kad vietiniu
lygmeniu priimti tvarGs sprendimai atspindi konkrecias vertybes, siekius ir galimybes, o nacionaliniu ar

pasauliniu lygmeniu priimti sprendimai daZniausiai yra bendresni.

Ekonominis tvarumas — tai platus sprendimy priémimo principy ir verslo praktikos rinkinys, kuriuo

siekiama ekonomikos augimo nesiimant Zalingy aplinkosauginiy kompromisy, kurie didina augima.
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Idealiu atveju tvari plétra kuria sistemas, kurios gamtinj kapitalg (kitaip - gamtos isteklius) vartoja

pakankamai létai, kad iSteklius galéty panaudoti ir ateities kartos.

Pramonés inzinerijg ir gaminiy gamybg visada lydi Zaliavy gavyba i§ gamtos ir vartojimas bei Zemés
naudojimas. Be to, gamybos proceso metu ir visoje tiekimo grandinéje ter8alai patenka j dirvozemij, org
ir vandenj. Tvarios gamybos tikslas — uztikrinti, kad gaminant prekes bdty tausojami iStekliai ir
iSsaugomas aplinkos atsinaujinimo gebéjimas. Tvaris produktai uztikrina natdralius gyvybés pagrindus

ateities kartoms. Tai uztikrinti, reikia naujo pozidrio j tyrimus, projektavimg ir gamyba.

Ekonominis tvarumas gali bati pasiektas efektyviai perdirbant ir naudojant atsinaujinancius iSteklius.
Zidrint i$ ilgalaikés perspektyvos visam pasauliui ir visoms kartoms svarbu suprasti gamtos ribas ir
atsinaujimo galimybes. Siame skyriuje tvari plétra nagrinéjama kiekvieno ekonominius sprendimus

priimanc¢io asmens pozilriu.

Visuomené vaidina svarby vaidmenj skatinant tvaria ekonomine plétrg. Visose investicijose svarbu
atsizvelgti j poveikj aplinkai. Norint gyventi ir klestéti, Zmonéms reikia produkty ir paslaugy. Zmogus
gamina reikalingas prekes naudojant tam tikrus gamybos veiksnius. Gamybos veiksniai yra gamtos
iStekliai, darbo jéga, technika ir jrenginiai (kapitalas). Paprasc¢iau tariant, Zzmogus (darbo jéga) i§ gamtos
iStekliy gamina reikalingas prekes ir paslaugas naudodamas kapitalg (technikg, jranga, ekonominj
kapitalg). Zvelgiant j ekonomine sistemg i§ darnaus vystymosi perspektyvos, labai svarbu, kad
ekonominé veikla nesumazinty socialinio ir ekologinio kapitalo. Tvari ir stabili ekonomika yra tvaraus
vystymosi pagrindas. Be tvirto finansinio pagrindo néra galimybés mokéti darbo uzmokescio, investuoti
j darbuotojy gerove ar aplinkg tausojancig plétrg. Tvari ekonomika taip pat padés jveikti naujus iSSdkius,

pavyzdziui, dél visuomenés senéjimo didéjandias socialinés apsaugos ir sveikatos priezitros iSlaidas.

1.3 Profesinio ir neprofesinio mokymo pavyzdziai susije su $vietimu tvariam vystymuisi (STV)

» Tvarios plétros negalima pasiekti vien technologiniais sprendimais, politiniu requliavimu ar finansinémis
priemonémis. Tai galima pasiekti tik pakeitus savo mastyma ir elgesj. Siam pokyé&iui mums reikia
Svietimo.“ (Combes, n.d.)

Kalbant apie mokymosi turinj, sudétingi tvarumo i8Sdkiai, su kuriais susiduria visuomené, perZengia
ribas ir apima daugybe teminiy sri€iy. Todél Svietimas turi spresti pagrindines problemas, tokias kaip
klimato kaita, skurdas ir tvari gamyba. STV skatina $iy svarbiy tvarumo problemy integravima vietiniame
ir pasauliniame kontekste | mokymo programas, besimokandiyjy parengimg suprasti besikeiciant]
pasaulj ir j jj reaguoti. STV siekia sukurti mokymosi rezultatus, stiprinandius kompetencijas, tokias kaip
kritinis ir sisteminis mastymas, sprendimy pri€mimas bendradarbiaujant ir atsakomybés uz dabartine ir
bisimas kartas prisiémimas. Siekiant spresti jvairias ir besikei¢iangias problemas, STV taiko
novatoriSkg pedagogikg, skatinan€ig mokymg ir mokymasi interaktyviu, j besimokantjjj orientuotu badu,
kuris jgalina tiriamajj, | veiksma orientuotg ir transformuojantj mokymasi. Besimokantieji skatinami

kritiSkai mastyti ir sistemingai ugdyti vertybes ir pozidrj j tvarig ateitj.
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Formaliojo ir neformaliojo Svietimo sistemos apskritai, o ypa¢ profesinio mokymo sistemos vaidina
svarby vaidmenj suteikiant jaunimui ir suaugusiems jgudziy, reikalingy uzimtumui, tinkamam darbui,
verslumui ir mokymuisi visg gyvenima. STV diegimas profesiniame mokyme gali tapti transformacijos
priemone, didinant tvarumo apimtj institucijos vizijoje ir galimybes ugdyti bendruomenés ir
suinteresuotyjy $aliy gebéjimus. STV profesiniame mokyme suteikia priemones, kurios gali formuoti
jaunimo ir suaugusiyjy jgudzius, reikalingus besikeiCianCioje darbo rinkoje, jskaitant Zinias ir

kompetencijas, kurios leisty pereiti prie Zaliosios ekonomikos ir visuomenés.

Zaliyjy jgidziy jtraukimas j visus mokymo kursus, taip pat Zaliyjy technologijy specializacijy taikymas
jprastuose mokymo kursuose pagerinty absolventy darbo galimybes. Be to, darbo aplinkos
pasikeitimas, kurj sukelia tam tikri profesiniai veiksmai ir reikalavimy, j kuriuos reikia atsizvelgti,
suvokimas sumazinty klaidy darbo vietoje ir profesiniy pavojy rizikg. Kita vertus, jei mokytojai ar
darbdaviai vertina besimokanciujy ir darbuotojy atsidavimg ekologisSkai veiklai, pasitenkinimas darbu

padidés.

STV formaliajame ir neformaliajame mokyme ne tik sustiprins kazkurig vieng pramonés $aka, bet ir visai
ekonomikai bus naudingi visapusisSkai iSsilavine darbuotojai, kurie atpazins kiekvienoje darbo srityje
koordinuojamus aplinkosaugos reikalavimus ir bus mokomi atitinkamy ,zaliyjy“ jgddziy. Organizacijy
darbo aplinka bus geresné dél to, kad darbuotojai profesinio mokymo metu mokysis, kaip elgtis tiksliai

ir kaip iSlaikyti strateginj atstuma nuo pavojy ir Zalos darbo vietoje.
Gera pradzia jgyvendinti STV ugdymo programoje - atsizvelgti j tris pagrindines sritis:

e kognityviné (pazinimo) sritis: apima Zinias ir mgstymo jgudZius, reikalingus norint geriau

suprasti konkrecius tvarius vystymosi tikslus ir iSSUkius, kylancius jy siekiant;

e socialiné ir emociné sritis: apima socialinius jgudZius, leidZiangius besimokantiesiems
bendradarbiauti ir bendrauti siekiant skatinti STV, taip pat gerinti savirefleksijos jgadZius,

vertybes, nuostatas ir motyvacijas, leidZiancias besimokantiesiems tobuléti;

e elgesio sritis: apibddina veiksmy kompetencijas.

UNESCO leidinys ,Svietimas siekiantis tvaraus vystymosi tiksly: mokymosi uzdaviniai 1“ gali padéti
pedagogams, ekspertams, mokykly administratoriams, mokytojams ir instruktoriams jgyvendinti STV

savo mokymo programose jgyvendinus Siuos reikalavimus:
e suteikti gaires, kaip naudoti STV mokymuisi, siekiant tvarios veiklos tiksly;

e pateikti orientacinius mokymosi tikslus, taip pat pasiGlymus ir pavyzdzius temoms ir

mokymosi veiklai kiekvienam tvaraus vystymosi tikslui (TVT);

e aprasyti STV jgyvendinimo gaires jvairiais lygmenimis nuo kurso planavimo iki nacionaliniy

strategiju;
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e teikti pagalbg sprendimy priéméjams Svietimo srityje, Sios srities valdininkams, politikos
formuotojams, pedagogams, mokymo programy rengéjams ir kitiems kuriant strategijas,

mokymo programas ir pamoky planus;

e prisidéti prie visy besimokanciyjy gebéjimy siekti tvaraus vystymosi tiksly iki 2030 m.

Raktiniai zodziai: Svietimas tvariam vystymuisi (STV), tvaraus vystymosi tikslai (TVT), transformacija

ir pokyciai.
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Medziaga Siam skyriui imta i§ Nacionaliniy ataskaity (Nyderlandai, Bulgarija, Lietuva, Estija), kurios

parengtos partneriy institucijy

1. ]JZANGA

Sio skyriaus tikslas — pateikti dalj informacijos, jtrauktos j Tarptautine TREE projekto ataskaita, kuri yra
Sios metodinés medziagos kidrimo ir tobulinimo pagrindas. Skyriuje pateikiamos iSvados pagrjstos
iSsamiais tyrimais, atliktais visose Salyse partnerése, kurios priklauso projekto konsorciumui. Galima

daryti iSvadg, kad esama padétis, iS30kiai ir galimybés, ekonominiai poreikiai ir tolesnis tobulinimo

poreikis atitinka TREE projekto tikslus.

2. ES POLITIKA IR ZIEDINE EKONOMIKA

Remiantis nacionaline ataskaita, Nyderlandai pirmauja Ziedinés ekonomikos (toliau - ZE) ir vyriausybés
tvariy pirkimy srityje. PaZzanga daroma ir aplinkosaugos srityse, taCiau yra kur tobuléti. Tokig iSvadg
padaré Europos Sgjunga, kas dvejus metus rengdama ES aplinkosaugos politikos jgyvendinimg 2019

metais.

ES Nyderlandus vadina ,vie$ojo ir privadiojo sektoriaus bendradarbiavimo pavyzdziu ZE. Nyderlandy
nacionaliné vyriausybé (Rijksoverheid) remia tvary ekonomikos augimg jvairiomis subsidijy schemomis
verslininkams. Subsidijas tvariam verslui galite rasti Nyderlandy jmoniy agentiros svetainéje (Rvo.nl).
Remiantis praneSimais, Zaliyjy vieSyjy pirkimy sutar€iy skaiCius jau virSija Europos Komisijos
rekomendacijas. Kalbant apie vandens ir oro kokybe bei gamtos apsaugg, Europa mato tam tikrg

pazangg Nyderlanduose, tagiau Sios pastangos turi bati didinamos.

Salies tikslas — per ateinanéius 30 mety sukurti ZE, daug démesio skiriant produktams ir medziagoms,
kurios gali bati pakartotinai panaudotos, perdirbamos ir galiausiai pasalinamos aplinkai nekenksmingu
badu. Siuo tikslu vyriausybé 2016 metais Atstovy rimams pateiké politikos dokumentg ,Nyderlandy
Ziediné ekonomika 2050 metais. Vykdant $j politikos tikslg, nacionalinis susitarimas dél ZE (3alies
ataskaita apie tris strategines UNICEF darnaus vystymosi Svietimo prioritetines sritis) buvo pasiradytas

daugiau nei 300 jmoniy ir socialiniy partneriy, tokiy kaip NVO.

2019 mety pradzioje Nyderlandy vyriausybé pristaté ZE jgyvendinimo programa. Sioje jgyvendinimo

programoje pateikiami konkretis 2019-2023 mety laikotarpio veiksmai ir projektai Siems sektoriams:
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biomaseés ir maisto, plastiky, apdirbamosios pramonés, statybos ir plataus vartojimo prekiy. Remiantis
2021 penktaja Nyderlandy tvaraus vystymosi tiksly (TVT) ataskaita, Nyderlandy vyriausybé parengé
veiksmy plang, kuriuo, atsizvelgiant j pokycius, skatinama ilgalaiké pramonés plétra (tvarumas ir
skaitmeninimas). Be to, vietos ir provincijy valdZios institucijos rengia ir vykdo ZE skatinimo programa
(TVT 12).

Nyderlandy vyriausybé isSkélé tris tikslus, kuriais siekiama kuo grei€iau paversti Nyderlandy ekonomikg
Ziedine:
1. Uztikrinti, kad gamybos procesai, zZaliavos bty naudojami efektyviau.

2. Prireikus naujy zaliavy, naudoti tvariai pagamintas, atsinaujinancias (neiS§senkancias) ir pladiai
prieinamas Zzaliavas, tokias kaip biomaseé (zaliava i augaly, medziy ir maisto atlieky). Dél to,

Nyderlandai bus maziau priklausomi nuo iSkastinio kuro iStekliy ir gamyba bus Svaresné.
3. Sukurti naujus gamybos metodus ir kurti naujus produktus, kuriuos galima perdirbti.
Tikslai ir bendras ilgalaikis strateginis pozidris j ZE $alyje yra ai$kds.

Nuo jstojimo j Europos Sajunga, Lietuvos vyriausybé vadovavosi ir j savo vidaus teisés aktus integravo
Europos tvarumo teisés aktus bei politikg. Aktualesniy dokumenty apie Lietuvoje integruotas ZE
priemones yra keli: 1998 mety Lietuvos atlieky tvarkymo jstatymas (pagrindinis atlieky tvarkymg bei
perdirbimg reglamentuojantis jstatymas), 2001 mety Lietuvos pakuociy tvarkymo jstatymas. Jame
pateikiama informacija apie pakuoc&iy naudojimg ir atlieky tvarkymo jmoniy pareigos. (Grigoryan,
Borodavkina, 2017).

2014 metais buvo pristatytas Valstybinis atlieky tvarkymo planas 2014-2020 metams, kuris pabrézia
batinybe didinti atlieky naudojimo efektyvumg (Grigoryan, Borodavkina, 2017). 2015 metais Lietuva
prieme naujg plétros strategijg, kuri apéme alternatyviy degaly naudojimg energijos vartojimo
efektyvumui didinti, perdirbimo politikos perzidrg ir gamybos cikly tvarumg (Grigoryan, Borodavkina,
2017). 2016 metais Lietuvos Vyriausybeé ratifikavo ,Nacionalinge aplinkos apsaugos strategijg“, kurioje
nustatyti principai ir tikslai iki 2030 mety keturiomis pagrindinémis kryptimis: taupus gamtos iStekliy
naudojimas ir atlieky tvarkymas, aplinkos kokybés gerinimas, ekosistemos stabilumo palaikymas,

klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas prie jos (OECD, 2021).
Be to, Lietuva émeési dviejy svarbiy tvarumo ir ZE iniciatyvy:

1. “Zaliyjy” viesujy pirkimy (ZVP) jtraukimas kaip horizontalaus tvarumo kriterijaus (CircPro interreg
Europe, 2020) j Nacionaline pazangos programg (NPP). Nacionaliné pazangos programa (NPP) yra
pagrindinis dokumentas, numatantis strateginius tikslus, kurie bus pasiekti iki 2030 mety, dokumente
teigiama: ,turime suvienyti pastangas, siekiant sékmingai spresti darnaus vystymosi, aplinkos
apsaugos, energetikos, transporto, ekonomikos ir statybos klausimus bei vystyti demokratijg“ (Valstybés
pazangos taryba, 2012). Remdamasi Europos Komisijos rekomendacijomis, Lietuva iki 2030 mety

siekia, kad 55% visy viesuyjy pirkimy baty “Zalieji”.
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2. Ukio ir inovacijy ministerijos 2019 metais jgyvendintas projektas ,Lietuvos pramonés peréjimo j
Ziedine ekonomikg (ZE) planas®, veiksmy planas, kaip pertvarkyti pramone j Ziedinj modelj (CircPro

interreg Europe, 2020).

2019 m. Lietuvos Vyriausybé priemé Nacionalinj oro tarSos mazinimo plang ir pristaté savo ilgalaike
Nacionaling klimato kaitos valdymo strategija, nustatancig nulinés anglies emisijos tikslg iki 2050 mety.
Po Sios iniciatyvos buvo priimtas 2020 mety fiskaliniy paskaty paketas, j kurj taip pat jtrauktos kai kurios
investicinés programos, kuriomis siekiama aplinkosaugos tiksly, didinant energijos vartojimo
efektyvuma, skatinant atsinaujinancig energijg ir didinant energetikos sektoriaus konkurencinguma.
Tarp programy yra klimato veiksmy programa ir daugiabuc¢iy namy renovacijos programa (OECD,
2021). Galima teigti, kad Lietuva, kaip ir Nyderlandai, turi aiSkius tikslus, kuriuos palaiko teisés aktai ir

vyriausybés jsipareigojimas siekti tvarumo.

Bulgarijos, kaip Europos Sajungos valstybés narés, pozilris j tvaruma atitinka tvaraus vystymosi tikslus
ir atitinkamg Europos Sgjungos politikg. Taciau, praneSama, kad Salis atsilieka siekdama kai kuriy

iSkelty tiksly.

Dir.bg ir 3eNews organizuotame tarptautiniame forume ,Zaliasis peréjimas — sprendimai ir ig$tkiai
Bulgarijai“ (Stefanov, 2021) Gkio viceministré lvelina Peneva pareiSké, kad FLAG fondas rengia

mechanizmg naujiems 200 min. levy savivaldybiy investiciniams projektams.

Pasak jos, tai pagrindzia faktas, kad Bulgarija yra viena i$ $aliy, kurias labiausiai paveiké peréjimas prie
klimato neutralumo dél 3alies priklausomybés nuo iSkastinio kuro ir daug anglies dioksido i8skirianciy
procesy. Ji teigia, ,reikia visiSkai pertvarkyti Siuo metu dominuojantj linijinj ekonomikos modelj, o
ziedinés ekonomikos diegimas yra nepaprastai reikalingas ir svarbus Sio proceso elementas®.

(Tzvetanska, M.,2020). Tam reikia greity, bet tvariy pokyciy.

Be to, nacionalinéje 2020 m. peréjimo prie ZE strategijoje peréjimas apibréZiamas kaip modelis, skirtas
pratesti produkty gyvavimo ciklg. Tai reiSkia dalijimasi, skolinimgsi, pakartotinj naudojimg, taisymg ir
perdirbimg esamomis medzZiagomis ir gaminiais kuo ilgiau, siekiant sumazinti arba apriboti atlieky
susidarymg. Strategija parengta jgyvendinant 589 priemones ,nacionalinés strategijos, susijusios su
Bulgarijos Respublikos Vyriausybés 2017-2021 m. valdymo programos Ziedinés ekonomikos paketu”,
ir suderinta su Europos Komisijos keliamais tikslais. Be to, tai yra Bulgarijos Respublikos Vyriausybés
priemoniy, skirty peréjimui prie ZE nacionaliniu lygiu, paketo dalis, jo jgyvendinimo laikotarpis yra 2021—
2027 metai.

Bulgarijos poziiris j ZE yra ilgalaikis. Nacionalinéje plétros programoje ,Bulgarija 2030 pirmenybé
teikiama ,Ziedinei ir mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian€iy technologijy ekonomikai“. PraneSama,
kad Siuo metu Bulgarijos ekologiniy inovacijy indeksas yra Zemas, palyginti su kitomis Europos
Sajungos valstybémis. Stai kodeél strategijoje démesys skiriamas mazosioms ir vidutinéms jmonéms
(MV]). Be to, Vyriausybé parengé nacionaline mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV)) strategijg, kurioje nustatyti
SeSi prioritetai, vienas i$ kuriy yra aplinkos apsauga. Kalbant apie ziedinés ekonomikos priemones,
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mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV)) strategijos tikslas — geriau integruoti mazgsias ir vidutines jmones (MV))
j ZE, tobulinti perdirbimo praktikg daugiausia atlieky generuojanéiose mazosiose ir vidutinése jmonése
(MV)); sukurti veiksmingesnes gamintojo atsakomybés sistemas, apimancias didesnj atlieky srauty
valdyma, pladiau panaudoti antrines medziagas Bulgarijos mazosiose ir vidutinése jmonése (MV]),

sukuriant pramonés simbioze.

Estijoje ZE taikomas tarpsektorinis principas, todél svarbus yra jmoniy bendradarbiavimas ir tarptautiniai
susitarimai, sukuriantys reikSmingas galimybes naujy rinky ir partnerysciy karimui. Sékmingg jmoniy
bendradarbiavimg puikiai apibudina pramonés simbiozé, kurios tikslas — pasiekti uzdarg gamybos ciklg,
kai vienos jmonés atliekas, likutine Siluma ar kitus Salutinius produktus panaudoja kita jmoné (Estijos

aplinkos ministerija).

3. SITUACIJOS ANALIZE TREE PROJEKTO PARTNERIU SALYSE

Aptariant situacijg TREE projekto partneriy Salyse, visos 4 Salys pateiké pavyzdziy. PraneSama, kad
Nyderlanduose kiekviename sektoriuje yra bent viena organizacija, vienaip ar Kitaip susijusi su tvarumu.

PavyzdZiui:

e Olandijos kosmetikos asociacija pateikia atsakymus j dazniausiai uzduodamus klausimus apie (mikro)
plastikg kosmetikoje;

e Nederland Schoon teikia informacijg apie atliekas;

e Plastikinés sriubos fondas14 organizuoja akcijas pries atliekas, pavyzdZiui, pasauline valymo dieng;
o Siaurés jaros fondas kiekvienais metais organizuoja pasirinkto papladimio valymg;

e Vageningeno universitete atliekami plastiko poveikio juroje gyvinams tyrimai;

e ,Ocean Cleanup® kuria ir tobulina vandenyny valymo sistemas, plastiko upése sulaikymo sistemas,

siekiant, kad plastikas nepatekty j vandenyna.

Lietuvoje per pastaruosius devynerius metus, kartu su verslo investicijomis j inovacijas, nesusijusias su
technologijomis, pradéjo augti ir Lietuvos atvirumas ekologinéms inovacijoms. Nuo 2010 m. Lietuva
Europos Komisijos skelbiamame ekologiniy inovacijy indekse pakilo iS 23 j 16 vietg ir Siandien lenkia
savo kaimynes Latvijg ir Lenkijg. Svarbu paZzyméti, kad ZE plétrg 3alyje skatinty ir specializuotas
Ziniasklaidos centras — bendradarbiavimo platforma, kurioje jvairios suinteresuotosios Salys turéty
galimybe jgyvendinti bendras iniciatyvas, plétoti jtraukias inovacijas ar taikyti pazangig ZE praktikg savo

veikloje.

Bulgarijoje yra vykdomi keletas moderniy projekty, susijusiy su ziedine ekonomika, ekologiskais

jgtidziais ir STV, pavyzdziai:
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e Vienas i$ jy yra Ziedinés ekonomikos institutas (toliau - ZEI) - Bulgarijos nevyriausybiné organizacija
ZE, biomimikrijos ir regeneracinés plétros srityse. ZEI teikia konsultavimo, dizaino paslaugas, kuria

inovatyvius produktus ir verslo modelius.

¢ “TIME Ecoprojects Foundation” projektas. Sio fondo veiklos rezultatas —parengta ataskaita apie jauny
Zmoniy pozidrj j tobuléjima ir motyvacijg bei pirmines projekto edukaciniy pakety (P2PChallengePacks)
turinio idéjas. (P2PChallengePacks, informacijg apie juos rasite Cia:

http://www.poverty2prosperity.eu/bg/pages/).

e Nacionalinés strategijos dalis Inovacijy ir konkurencingumo 2021-2027 m. programai. Programa buvo

sukurta kaip atsakas j Europos Zaligjj kursa. Tarp trijy pagrindiniy programos prioritety yra ZE.

Estijoje yra keletas $iuolaikiniy moderniy organizacijy, susijusiy su STV, ekologiskais jgdziais ir ZE,

pavyzdziy.
e FIBENOL moto: “IS esmés permgstome, kaip naudojame medieng”.

FIBENOL zaliava yra miskininkystés ir medienos pramonés likudiai. Jie suteikia naujos gyvybés antrinio
naudojimo medienai, kurios verté pramonéje yra ribota, ir pavercia jg didelés vertés biomedziaga.
FIBENOL kompanija prisideda prie ziedinés bioekonomikos teikdama tvarius atsinaujinancius
komponentus, kurie galéty pakeisti didelio poveikio neatsinaujinancius resursus jvairioms reikméems,
pavyzdZiui, medziagy, kosmetikos ir biomedicinos gaminiy gamyboje. Siekiant padéti FIBENOL
klientams sgmoningai rinktis, visi jy produktai turi bati jvertinti aplinkosauginio efektyvumo, Zinomo kaip

gyvavimo ciklo vertinimas (GCV).
e ACENTO moto: “Visi sprendimai tvariems reginiams”.

Si kompanija teikia jvairias paslaugas renginiams. Juos planuoja ir jgyvendina aprépdama visg tvarumo
ir atlieky sritj, t.y. ACENTO perima renginio valdyma, kad klientai galéty sutelkti démesj j savo pagrindine
veiklg. ACENTO siilo renginiy tvarumo vizija ir strategijg, atlieky mazinimo planavimg ir ZE principy

jgyvendinima, aplinkosauginés veiklos vykdymg ir stebéjimag renginiy metu bei kt.
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4. KLAUSIMYNU IR PUSIAU STRUKTURUOTUY INTERVIU
REZULTATAI

Anketos buvo iSplatintos visose TREE projekto partnerése Salyse, buvo atlikti pusiau struktiruoty
interviu tiek su jmoniy atstovais, tiek su profesijos mokytojais. Rezultatai buvo iSsamiai pateikti

nacionalinése ataskaitose. Siame skyriuje pateikiama kiekvienos $alies rezultaty suvestiné.

4.1 Nyderlandai

Nyderlanduose $§i tyrimo dalis buvo atlikta 2022 mety sausio-kovo ménesiais. Dalyvavo 8 mokytojai i$
vietiniy profesiniy mokykly, keturios nevyriausybinés organizacijos ir keturios jmonés, i§ viso 16

respondenty.

ISvados, sulaukus visy respondenty atsakymuy:

- duaguma i$ jy susipazine su tvaraus vystymosi tikslais (TVT);
- organizacijos jgyvendina tvarumo ir taiko ZE principus;

- jimonés turi rasti bady kaip dirbti tvariau;

- organizacijos turi tvarumo jgyvendinimo strategija;

- respondentai paminéjo, kad jie nevartoja termino ,Zali jgudZiai“ darbo rinkoje, taciau visi yra susipazine
su ekologiskais jgidziais ir kompetencijomis, susijusiomis su ZE;

- Visi respondentai pritaré Zaliyjy jgudziy svarbai, taiau taip pat j sgrasa jtrauké: pakartotinio naudojimo
jgidzius, matomuma, bendravimg, bendradarbiavima, dalijimasj, atvirumg pokyc¢iams, inovatyvuma,

bendradarbiavimo jgidzius, savanorystés jgudzius.

4.2 Lietuva

Kédainiy profesinio rengimo centras vykdé TREE projekto apklausg apie ZE ir tvaruma, kurioje dalyvavo
34 mokytojai i$ 5 Lietuvos profesiniy mokykly, 18 respondenty i§ tvarumo principus taikan&iy jmoniy ir

4 respondentai i§ nevyriausybiniy organizacijy, veikiangiy aplinkosaugos, inovacijy, ZE ir kitose srityse.
Apklausos rezultaty iSvados pateiktos zemiau:

1. 44,1% profesijos mokytojy ir 54,5% respondenty iS jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy yra
informuoti apie ZE. 9,1% institucijy atstovy yra labai gerai informuoti apie ZE. Likusieji apie $ig savoka

visai nezino arba yra tik girdéje.
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2. 94,1% respondenty mano, kad profesinio mokymo jstaigoms gali bati naudinga jtraukti temas apie
tvarumg ir ZE j mokymo programas. Anot jy, mokiniai palaiko ,Ziedinj* gyvenimo bida, tagiau neturi

nusistovéjusiy jproc€iy taupyti Zaliavas ir energijg, rasiuoti atliekas, atsisakyti vartotojiSkumo.

3. 72,2% nevyriausybiniy organizacijy respondenty nurodo, kad diegiant socialinés atsakomybés
principus Lietuvos versle siekiama ne tik skleisti atsakingos veiklos idéjg, parodyti pavyzdzius ir jais

sekti, bet ir formuoti atsakingos veiklos kriterijus.

4. Darbo rinkai svarbiausi “Zalieji” jgudziai yra atlieky tvarkymas, tarSos prevencija ir sumanus

mastymas.

5. Profesiniy mokykly absolventai tik i$ dalies supranta tvarumo sgvoka, ZE ir “Zaliuosius” jgiidzius.

Jiems labiausiai triksta gamtos moksly ir ekosistemy valdymo jgtdziy.

6. Mokymasis apie ZE ir tvaruma yra naudingas mokiniams dél jvairiy priezaséiy: vertinanti ir tobulinti

Zinias, nuostatas, jgdzius, asmeninius jprocius ir dalintis naudinga informacija su bendraamziais.

7. ZE ir tvarumo mokymas turéty bdti prieinamas jvairiomis priemonémis (skaitmeninémis, vaizdo
jrasais, spausdinta medziaga ir kt.). Mokymas turéty bati lankstus bei patrauklus, vykdomas atliekant

praktine veiklg ir naudojant skaitmenines priemones.

8. Plastiko ir medienos sektoriai labiausiai siejami su sumaniu mastymu, tarSos prevencijos ir atlieky
tvarkymo jgudziais.

9. 4,5% apklausty institucijy atstovy pareiSké norg dalyvauti projekte TREE, kuriant “Zaliyjy” jgadziy

apibrézimus ir testuotant ZE ir tvarumo mokymy medziaga.

4.3 Bulgarija

TREE projekto apklausoje Bulgarijoje dalyvavo 4 nevyriausybinés organizacijos, 1 jmoné bei 10
mokytojy. Remiantis gautais rezultatais, galima daryti iSvada, kad visi respondentai tvarumo ir ZE temg

pazymi kaip labai svarbig ir aktualig Siandien, o “Zaligsias” Zinias ir jgudZius — btinus busimiems darbo

rinkos dalyviams.

Pastebima, kad verslo ir mokytojy pozidris j ziniy svarbg skiriasi, verslas didesne reikSme skiria tvarumo
ir ZE Zinioms, o mokytojai mano, kad jos néra tokios svarbios. Tai daro projektg dar svarbesniu, siekiant
suvienodinti ir sinchronizuoti verslo reikalavimus darbuotojy zinioms ir jgidziams, mokymo

programoms, tvarumo ir ZE temy reikalavimus mokytojams.

Taip pat buvo atliktas interviu su viena i$ partneriy organizacijy. Pagrindinis kelias mokiniy ugdyme turi
atitikti Siandienos visuomenés poreikius aplinkosauginio elgesio ir tvarumo srityse. Respondentai

nurodé Sias svarbias gaires:

- Norint suprasti ZE samprata, labai svarbu plétoti Zinias, vertybes, nuostatas, skatinancias pozityvius

veiksmus, kuriais siekiama nesukurti jokiy atlieky.
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- Masy laikais vis svarbesnis tampa ekologiniy jgudziy turéjimas ieSkant darbo. Todél, batina atkreipti

démesj | reikalavimus jvairioms pareigybéms, jtrauktoms | “Zaliosios” ekonomikos strategija, nes
peréjimas prie ZE lemia struktdrinius poky&ius darbo rinkoje. Peréjimas daugiausia palieéia jau
egzistuojancias profesijas. Praktika rodo, kad profesijos profiliai skirtinguose sektoriuose i§ esmés

keiciasi dél pandemijy, skaitmenizacijos ir globalizacijos spaudimo, o tai reikalauja naujy jgadziy.

- Siuo metu jvairios programos suteikia jaunimui galimybe mokytis. Labai svarbu, kad mokymo kursai
jauniems Zzmonéms, ieSkantiems darbo galimybiy, apimty jgudZius ir kvalifikacijas, kurie yra svarbas ir
batini ,zaliajai“ ekonomikai. Kadangi Zemos kvalifikacijos jaunuoliy bedarbystés tikimybé yra didesné,
palyginti su kvalifikuotais, mokymo kursai turéty bati orientuoti j profesiniy jgidziy jgijima, kurie uztikrinty

tvary uzimtuma.

— Peréjimas prie ZE sumazins tar$g, pagerins zaliavy tiekima, suaktyvins inovacijas ir
konkurencingumag. Toks pokytis gali sudaryti bent 1 % Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto
(BVP) ir sukurti naujy darbo viety. Vartotojai turés prieigg prie tvaresniy ir ekonomiskesniy produkty, o

tai yra labai svarbu.

4.4 Estija

Estijoje apklausa taip pat buvo atlikta 2022 mety sausio — kovo ménesiais. Apklausos rezultatai paremti

8 mokytojy ir 4 jmoniy atstovy atsakymais.

Rezultatai iS esmés sutapo su tuo, kg pateiké kiti partneriai. Svarbu pazymeti, kad 50% atsake, kad tam

tikru mastu laiko save informuotais apie ZE, o 16,6 % tik girdéjo apie $ig koncepcija.

5. TRYS EKONOMIKOS SEKTORIAI, KURIUOS TYRE TREE
PROJEKTO PARTNERIAI

5.1 Plastiko sektorius

Plastiko sektoriui skirta daugiausiai jstatymy ir démesio tvarumo prasme. Nyderlandy vyriausybé
pabréZia, kad plastikiniy gaminiy ir pakuociy bei kity pagrindiniy medzZiagy srauty atzvilgiu (Nyderlandy
jmoniy agentdra) pastangos yra sutelktos j tobulesnj dizaing, pakartotinj naudojimg ir perdirbima.

Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas tarp atlieky perdirbéjy, perdirbimo jmoniy ir chemijos jmoniy,
siekiant investuoti | cheminj plastiko perdirbimg. Netolimoje ateityje planuojami didelio masto

demonstraciniai plastiko atlieky pavertimo nauja zaliava chemijos pramonéje projektai, remiami

ekonomikos ir klimato politikos ministerijos.
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2020 m. infrastruktdros ir vandens Gkio ministerija parémé cheminj perdirbimg per ZE DEI+ schemg ir
sversnellingshuis“ agentirg, kuri konsultuoja jmones, norincias tapti ziedinémis. Be to, biokuro Zaliavos
jau naudojamos komerciniu mastu biokuro gamyboje. Per kelerius ateinancius metus bus sukurti naujy

technologijy, tokiy kaip pirolizé ir biomasés dujinimas kurui ir chemikalams, demonstraciniai projektai.

Lietuvoje plastiko atlieky 2016 m. susidaré 88,74 tukst. tony, 0 2017 m. — 68,74 tukst. tony. 2021 m.
Kaune atlikto tyrimo duomenimis, plastikas yra antra pagal dydj pakuotése naudojama medziaga (po
popieriaus ir kartono) dél savo savybiy, tokiy kaip mazas tankis ir Silumos laidumas, cheminis
atsparumas, skaidrumas, ekonomi8kas gamybos procesas ir kity (Mickeviciaté ir kt., 2021). Jmonéms
sunku pakeisti ir rasti alternatyvig medziagg plastikui dél jo savybiy ir sgnaudy, o dar sunkiau pilieCiams,
kurie stengiasi sumazinti plastikiniy gaminiy pirkimg. Teigiama, kad pastaraisiais metais Lietuvos
pilie¢iy informuotumas apie plastiko daroma zZalg iSaugo: ,2017 mety specialiame Eurobarometre 468
apie Europos Sajungos pilie€iy pozidrj | aplinkg, 88 % Lietuvos gyventojy teigé nerimaujantys dél

plastikiniy gaminiy poveikio aplinkai (Europos Sajungos vidurkis 87 %)“ (Europos Komisija, 2019).

2016 m. Lietuvos Vyriausybé jvedé vieng svarbiausiy prie plastiko perdirbimo prisidedanciy taisykliy —
nacionaling uzstato grazinimo sistemg vienkartiniams plastikiniams ir stikliniams buteliams bei
metalinéms skardinéms. Didelése bei mazose parduotuvése turi stovéti taromatai (visoje Salyje jy yra
daugiau nei 1000), kurie priima panaudotg gérimy targ ir grgzina parduotuvéje sumokétg uzstatg (10
euro centy uz uzstatg). IS prekybos automaty surinktos pakuotés siun¢iamos j perdirbimo centrus, kur
plastikas apdorojamas ir i§ jo gaminami nauji gaminiai (Zaliosios naujienos, 2018). Schema buvo

sékminga — Lietuva pagal perdirbimg uzima vieng pirmyjy pozicijy Europos Sgjungoje.

Jdomi iniciatyva, jgyvendinta siekiant panaikinti plastiko naudojima — biologiskai besiskaidantis plastikas,
kurj sukdré Kauno technologijos universiteto (KTU) mokslininky grupé. Mokslininky sukurtos maisto

produkty pakuotés yra visiSkai kompostuojamos, suyra mikroorganizmy pagalba.

Bulgarijoje pagal 2021-2027 m. nacionaling peréjimo prie ZE strategija, pirminés formos plastiko
gamyba Bulgarijoje 2019 m. sieké 175 tukst. tony, o plastikiniy gaminiy gamyba yra Zymiai didesné ir
virSija 500 tukst. Didelé plastiko gaminiy gamyba 3alyje suteikia galimybe perdirbti plastikg. Bulgarija
daug investavo j plastiko perdirbimg ir toliau didina savo pajégumus. Privadiame sektoriuje atsirado

nemazai jmoniy, kurios tuo uzsiima ir pleciasi.

Reikia paminéti, kad vis dar reikalingos papildomos pastangos. Neseniai, 2021 m. Bulgarijos vyriausybe
priéme potvarkj dél tam tikry plastikiniy gaminiy poveikio aplinkai mazinimo, kuriuo nustatomi Europos
teisés aktais pagrijsti reikalavimai. PraneSama, kad diegiamos priemonés, mazinancios vienkartiniy
plastikiniy puodeliy ir maisto skardiniy vartojimg, nauji reikalavimai tam tikry gaminiy karimui ir gamybai,
siekiant sumazinti jy Svaistymg ir skatinti perdirbimg (,Darik News"). Be to, vietos jmonés jpareigotos
30% perdirbty Zaliavy naudoti gaminant gérimy tara. Per pastaruosius kelerius metus didéja ir vartotojy

spaudimas, jiems teikiama informacija. Nacionalinés informavimo kampanijos, labdaros rinkimo
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kampanijos ir papildomi reikalavimai esamoms pakuociy atlieky surinkimo sistemoms plésti tikrai

paskatino “Zaligjg” darbotvarke.

Restoranai ir greitojo maisto kavinés, tiekiancios maistg iSsineSimui, turi plastiko istekliy naudojimo ribg,
o vartotojai vis dazniau naudoja daugkartinius maiselius, rusiuoja atliekas ir daugiausia démesio skiria

produktams bei parduotuvéms, kurios skatina tvaruma.

Estijoje gumos ir plastiko gaminiai naudojami daugelyje sri€iy — nuo maisto pramoneés (pakavimo) ikKi
automobiliy ir statybiniy medziagy pramonés. Estijos gumos ir plastiko pramone sudaro apie 200
daugiausia mazy ir vidutiniy jmoniy. Gamyba tampa sudétingesné ir daug darbo reikalaujancios
funkcijos yra automatizuojamos. Masiné gamyba jau i§ dalies persikélé i§ Estijos, o jmonés,
besiorientuojan€ios j mazesnes gamybos apimtis, turi geresnes perspektyvas (Estijos plastiko

asociacija).

5.2. ZEMES UKIO PRODUKCIJOS SEKTORIUS

Zemés Ukio maisto produkty sektorius keturiose projekto partneriy $alyse yra labai svarbus jy

ekonomikai, jis yra sudétingas tvarumo pozidriu.

Nyderlanduose Zemés tkio eksporto verté 2021 m. (,AgroFood Portal®) buvo jvertinta 104,7 mird. eury.
Wageningen University & Research (WUR) ir Nyderlandy statistikos agentira (CBS) apie tai pranesa

remiantis bendrais zemés Ukio, gamtos ir maisto kokybés ministerijos (LNV) uzsakymu atliktais tyrimais.

Zemés ikio produkcijos eksporto augimg 1émé tiek kainy augimas, tiek eksporto apiméiy augimas.
Remiantis CBS ataskaita (The Sustainable Development Goals: situacija Nyderlanduose) Zemés kio
produktyvumas, Nyderlanduose ir Danijoje jau ilgg laikg pirmauja Europoje. Nuo Sio amzZiaus pradzios

gamybos apimtys, tenkancios darbo vienetui, Nyderlanduose iSaugo daugiau nei 41%.

Zemés (kis yra svarbi Lietuvos ekonomikos sritis, nes jis sukuria 3,6% $alies BVP, o visas Zemés akio
maisto produkty sektorius — 7,1% BVP (Eitfood, 2022). Tvaraus zemés Ukio plétrg skatino: Lietuvos
jstojimas j Europos Sajunga (jvedus Europos agrarinés aplinkosaugos taisykles); tokie dokumentai kaip
SAPARD programa (specialioji stojimo programa Zemes kiui ir kaimo plétrai), Gkininky mokymai, kaimo
plétros planas (2000-2006 metams) ir kaimo plétros programos (2007-2013, 2014-2020 metams).
Pagrindiniai kaimo plétros programos tikslai buvo mazy ir vidutiniy jmoniy (kuriy remiama apie 13 000
Ukiy) modernizavimas ir ekonominiy rezultaty gerinimas, biologinés jvairovés apsauga (11% Zemés tkio
naudmeny), dirvoZzemio tvarkymo gerinimas (8% Zemés Ukio paskirties Zeme), ekologinio tkininkavimo

skatinimas, naujy darbo viety kdrimas (daugiau nei 2 000) ir kaimo vietoviy plétra.

Pagal Sig programg buvo surengti mokymai 149 000 Zzmoniy (Tkininkams, savininkams, vadovams,
maisto verslo jmonéms, miSkininkams bei kaimo mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV]) darbuotojams) jgidziy
tobulinimui. Eilé tyrimy atskleidé, kad 2010—-2018 m. pageréjo Ukininky supratimas ir pozidris j tvary
zemeés Ukj, taip pat jie dalyvavo darnios zemés kio praktikos programose, kurios buvo remiamos

didesnémis iSmokomis (Mierauskas, 2020).
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Taciau vis dar yra daug i$8ukiy plétojant tvary Zemeés Ukj ir reikia atidziau apsvarstyti keletg problemy,
tokiy kaip nepasitikéjimas darbo kokybe, mazos pajamos ir Zzemeés Ukio verslo dalyviy bendradarbiavimo
trikumas. Nepakankamas ekonominés naudos ir paslaugy gavimo, susijusiy su technikos dalijimusi
pripazinimas, tikslinga informacija internetiniuose portaluose ir platformose yra esminiai momentai
siekiant tvarumo tiksly (Ramanauskas ir kt., 2021). Pagrindinis Lietuvos vyriausybés tikslas yra
skaitmeninti maisto vertés grandine visais lygiais ir iSnaudoti Zemés Ukio maisto technologijy inovacijy
potencialg, pagrjstg tvariu zemés Ukiu, skaitmeniniu atsekamumu, Ziedinémis maisto sistemomis ir
tiksline mityba (Eitfood, 2022).

I1880Kkiy, su kuriais susiduria Lietuvos mazosios ir vidutinés jmonés (MV]) zemés Ukio maisto produkty
sektoriuje, yra daugybé: auk$c€iau minétas Zemas skaitmeninimo lygis (kaimo vietovése, kuriose
interneto prieiga yra ribota), Zemos kaimo Gkininky pajamos, didelés iSlaidos informaciniy komunikaciniy
technologijy (IKT) infrastruktdrai ir nepakankamas darbuotojy skaicius jai valdyti. IKT jmonés, daznai
jsikQirusios miestuose, néra susipazinusios su zemés dkio ir maisto sektoriaus technologiniais poreikiais,
0 zemeés ukio sektoriui IKT galéty bati naudingos sprendziant jvairias problemas jvairiose srityse, pvz.,
drékinimo, pesticidy ir trgSy naudojimo, paséliy, dirvozemio ir gyvuliy monitoringo (Bi¢kauske ir kt.,
2020).

Bulgarijoje §j sektoriy valdanti institucija yra Zemés tkio ministerija. Ji jgyvendino bendrgjg Zemés Ukio
politikg (BZUP), kuri yra neatskiriama Europos bendrijg (EB) jsteigusiy susitarimy dalis. Bendroji Zemés
dkio politika (BZUP) grindZiama trimis pagrindiniais principais: laisva prekyba bendrijoje, pagrista
bendromis kainomis, pirmenybés teikimu bendrijos produkcijai bendrijos rinkose ir bendra finansine

atsakomybe.

Bulgarijos Respublikos bendrosios Zemés tkio politikos (BZUP) po 2020 mety vizija apima $iuos tikslus:
e iSlaikyti savo, kaip bendros Europos Sajungos politikos, pobadj, jskaitant finansinj aspekta;

e uztikrinti maisto saugumg ir pilieCiy sveikatg;

e uztikrinti Zzemés dkio tvarumg ir konkurencingums;

e uztikrinti vienodas sglygas visiems tkininkams bendrojoje rinkoje;

e skatinti kaimo vietoviy socialine ir ekonomine sanglaudg;

e remti smulkiy ir vidutiniy Zemés tkio valdy plétra;

e paprastumas ir suprantamumas naudos gavéjams ir Europos pilie€iams;

e tausoti aplinkg, skatinti efektyvy gamtos istekliy naudojimg ir kovos su klimato kaita priemones.
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Paskutinis tikslas yra ypaé¢ svarbus ne tik TREE projektui, bet ir visam sektoriui. Siuo metu, remiantis
Bulgarijos zemés Ukio aplinkosaugos tvarumo tyrimy rezultatais pagal jvairius kriterijus, sektorius

atitinka pakankamai aukstg lygj (Mitova, D. 2021).

Remiantis neseniai paskelbta ataskaita, Bulgarijos Gkininkai prognozuoja prastesnj derliy, prastesne
kokybe, taigi ir mazesnes pajamas dél naujos Europos Sgjungos ekologinés politikos. Jy susiripinimg
kelia reikSmingas pesticidy ir trg8y naudojimo sumazinimas iki 2030 mety, ra8o EURACTIV Bulgaria.
Bulgarijos zemés Ukio ministerija 2020 m. pabaigoje pranesé, kad i§ Europos Komisijos gavo
rekomendacijas dél pesticidy naudojimo mazinimo. Ekonominio poveikio analizé dar nepaskelbta, o ir

informacijos apie jgyvendinamas priemones néra.

Kitas zemés dkio maisto produkty aspektas ir jo rySys su tvarumu yra maisto Svaistymas. Skelbiama,
kad Bulgarijoje bendras susidaran&iy maisto atlieky kiekis yra apie 500 tikst. Bulgarija Siuo metu rengia
nacionaline maisto praradimo prevencijos ir mazinimo programa, kuri apims visus maisto grandinés
etapus: pirmine gamybg; perdirbimg; mazmenine prekybg ir kitokj platinimg; restorany ir maitinimo

paslaugas; namy dkius.

Pagrindinis aspektas yra biomasés energijos gamyba. Siuo metu $alyje jos pagaminama daugiau nei 1
min. tony, o tai sudaro daugiau nei 10% viso Salyje suvartojamos energijos, rodo strategijos dokumente
pateikta statistika. Namy 0kiai sunaudoja 70% energijos, pagamintos i§ biomasés. Taciau, pagal
nacionaline peréjimo prie ZE strategijg, labai didelis nepanaudotas potencialas yra kukuriizy stieby,
saulégrazy ir kt. kietyjy Zemés tkio atlieky, kuriy per metus yra daugiau kaip 2 min. tony papildomas
panaudojimas (,APLINKA 2014 — 2020“ peréjimo prie ziedinés ekonomikos strategija 2021-2027
metams: projektas 2020). Tai rodo plétros ir tvarios bei pelningos praktikos integravimo j sektoriy

potenciala.

Estija uzima trecig vietg pagal ekologinio tkininkavimo dalj Europos Sajungoje ir yra viena i$ EIT Food
regioninés inovacijos programos (EIT Food RIS) 3aliy. Nepaisant sudétingy klimato sglygy, susijusiy su
geografine padétimi, Estijoje yra ekologiSkai Svarus ir derlingas dirvoZemis, o tai atsispindi vietinéje

produkcijoje, kurioje yra daug maziau cheminiy medzZiagy, be to populiaréja ir ekologinis tkininkavimas.

I3 957 510 ha Estijoje dirbamos Zemés 15,7% sudaro ekologinis tkininkavimas, o tai yra trecia pagal
dydj dalis i§ visy ES $aliy (Eurostatas, 2014). Didelis démesys skiriamas didelés gamtinés vertés ir
agrarinés aplinkosaugos klausimams, 16,5 % Salies teritorijos priskirta NATURA 2000 (jskaitant 55 000
ha dirbamos Zemés) (EitFood, Estija). Situacija panasi kaip ir kitose konsorciumo Salyse, taCiau visada

situacijg galima gerinti.

29



RN Funded by
(AL the European Union

5.3. MEDIENOS SEKTORIUS

Remiantis nacionalinése ataskaitose pateiktais tyrimais, medienos sektorius kiekvienoje i§ Saliy
partneriy yra skirtingos raidos ir tvariy metody jgyvendinimo stadijoje, nepaisant jo svarbos tiek

ekonominiu, tiek aplinkosaugos pozidriu.

Mazdaug pusé misko ploto Nyderlanduose yra sertifikuota tvariam misky valdymui (System Transition
Wood Construction NL, 2020). Pastaraisiais metais medienos kiekis miskuose nuolat didéjo dél

sumazeéjusios medienos ruosos veiklos.

Mediena yra svarbus atsinaujinantis iSteklius, kuris yra neutralus anglies dvideginio iSmetimo pozidriu,
taCiau politiniame dokumente ,Gamta Zmonéms, Zmonés — gamtai“, kuriame iSsamiai apraSyta
Nyderlandy gamtos apsaugos politika ir misSkininkystés politika, medienos gamyba ir medienos ruo3a

néra aiskiai paminéta (Olandijos medienos platforma, Zemés tkio ministerija).

PraneSama, kad taikant sisteminj visos tiekimo grandinés pereinamajj metodg, Nyderlandai tikisi per
deSimt mety pasiekti, kad medienos naudojimas bustuose ir biury pastatuose Nyderlanduose padidéty
30 %.

Siuo metu yra vykdomas projektas, kurio tikslas — sutelkiant iki 100 skirtingy partneriy i$ vyriausybés,
jmoniy, pataréjy ir nevyriausybiniy organizacijy (NVO) kasmet sutaupyti anglies dvideginio kiekj bent 5
% Nyderlandy metinio anglies iSmetimy. Ne maziau kaip 23 Salys suvienijo jégas pasiraSydamos paktg
dél ,Tvaraus misky valdymo skatinimo®, kurio tikslas yra, kad mediena i$ tvariai tvarkomy misky
Nyderlanduose tapty jprasta. Be ministerijy, paktg pasiradé 13 medienos, statybos, baldy ir
mazmeninés prekybos tinklo skyriy, Nyderlandy prekybos unijy konfederacija (FNV), nacionaliné

krikS&ioniSkosios prekybos unijos federacija (CNV) ir 7 pilietinés visuomenés organizacijos.

Miskai yra svarbus Lietuvos ekologiniam stabilumui dél savo vaidmens uZtikrinant aukstg oro, vandens
ir dirvoZzemio kokybe. Siuo metu pagal $alies statistikg miskams skirta Zemé uzima 33,7% $alies ploto,
o reCiausiy augaly ir gyviny rasiy buveiniy bdklé miSkuose yra prasta. Lietuvoje per 60 % misko zemeés

priklauso valstybei, 0 40 % — privatiems asmenims ir jnonéms.

Lietuvos misky jstatyme nustatyta, kad visy metiniy misko kirtimy bendroji apimtis negali virSyti bendrojo
metinio medzZiy prieaugio. Pagrindiniy metiniy midko kirtimy apimtj valstybés miSkuose kontroliuoja
vyriausybe, o privaciuose miskuose, kuriy savininkai labiau atsiZzvelgia j miSko kaing, iSkertama daugiau
nei atsodinama (USDA, 2017).

Statistiné informacija apie medienos gamybos sektoriy nepateikia viso Lietuvos medienos rinkos vaizdo,
o laisvai prieinami skelbiami duomenys yra pasene. Taip yra todél, kad medienos gaminiy pramones
atstovai nemégsta dalytis informacija arba reklamuoti savo potencialg ir verslo galimybes. SparCiausiai
augantys Sio sektoriaus segmentai yra baldy ir popieriaus pramoné. Lietuvos statistikos tarnyba rodo,
kad ,baldy pramoné yra viena svarbiausiy apdirbamosios pramonés Saky Lietuvoje po maisto ir gérimy
gamybos® (USDA, 2017). Daugiau nei 30% darbo viety visoje Lietuvos apdirbamojoje pramonéje

sukuria baldy ir medienos apdirbimo pramoné.
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Prie sektoriaus plétros daug prisidéjo ir uzsienio investicijos: Skandinavijos jmonés (ypac¢ IKEA) yra
pagrindinés Lietuvos baldy rinkos zaidéjos. Statistika rodo, kad baldy pardavimy augimg lemia

eksportas, geras uzsienio prekybos tinklas, nors baldy importas taip pat yra nemazas (USDA, 2017).

Lietuva centralizuotg Silumg (centrinio Sildymo sistema gamina Silumg vienoje vietoje ir paskirsto
jvairiems pastatams), kuriai tenka 40% Salies energijos, Siuo metu 70% energijos gamina i$ biomasés.
Lietuva yra viena pirmaujanciy atsinaujinanc€ios energijos vartotojy Europoje, sunaudojanti 34% visos
energijos i§ atsinaujinangiy S$altiniy (Zachary, 2021). Siame kontekste medienos droZlés tapo
svarbiausiu komerciniu energijos gamybos produktu, o jy kokybé tapo tyrimo objektu (PediSius ir kt.,
2021).

Bulgarijoje medienos sektorius susiduria su i$Sukiais. Pagal 2018 m. vykdyto projekto rezultatus,
Bulgarijoje miSky teritorijos uzima 4 148 114 ha arba 37,4% Salies teritorijos. Misky teritorijose vyrauja
valstybés nuosavybé — 74,5% viso jy ploto. (Chobanova, R, Kotzarev, L., 2018). Remiantis tuo paciu
pranesSimu, taip pat daugybe jvairiy straipsniy ir kity oficialiy praneSimy, neteiséta medienos ruosa ir
brakonieriavimas yra viena i$ svarbiausiy problemuy, susijusiy su Bulgarijos misky apsauga. 2005-2010
m. vidutinis metinis prieaugis iSaugo nuo 14,1 iki 14,4 min. kubiniy metry medienos. (Chobanova, R,
Kotzarev, L., 2018) Taip yra dél SeSélinés ekonomikos, nepakankamo finansavimo ir kontrolés
priemoniy. Jmonés néra atsakingos, o daugelis asmeny taip pat naudojasi Siuo iStekliu nesilaikydami

nustatyty taisykliy.

Kita su medienos sektoriumi susijusi problema, yra ta, kad dél midky iSsidéstymo, krastovaizdZio ir
infrastruktdros problemy, trikdanciy medieng transporuoti, tam tikrose vietovése yra pernelyg daug

naudojama medienos, neatsizvelgiant j poveikj aplinkai.

Pagal 2013 m. Bulgarijos nacionaline misSky sektoriaus plétros strategija, kai kurie pagrindiniai iSSakiai

sektoriaus plétrai ir tvarumui yra Sie:
* mazas darbo nasSumas;
* sunku gauti finansavima;

« triksta galimybiy panaudoti Europos Sajungos struktariniy fondy Ié3as investavimui j medienos ruosos

technikos, gamybos linijy ir misko gérybiy transportavimo infrastruktiros atnaujinimg;
* nepakankamas banky dalyvavimas (parama) investiciniuose projektuose;
» mazai sertifikuoty misko ploty ir atestuoty misko verslininky.

Nors sektorius suteikia galimybiy ir gali bati plétojamas tvariai ir pelningai, reikiamy veiksmy nebuvo
imtasi. Sis sektorius yra tiesiogiai susijes su statyby sektoriumi, kuris yra gana ryskus Bulgarijoje, taip
pat su energetikos sektoriumi. Akivaizdu, kad yra ir poreikis, ir interesas pereiti prie ekologiSkesnio

sektoriaus eksploatavimo, taciau reikia imtis tinkamy ir tvariy veiksmuy.

Estija yra turtinga mi8kais Salis — daugiau nei puse (51,4%) jos Zemyninés dalies dengia daugiausia

pusiau nattralds midkai. Per pastarajj pusSimtj mety labai iSaugo midky ir rezervaty plotas. Estijoje
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miskai auga apie 2,3 min. hektary, i$ kuriy apie 75%, tai yra, 1,7 min. hektary yra tvarkomas miskas.

Bendras medyny plotas — 480 min. m3. MiSky svarba pasireiSkia keturiais aspektais:
e ekonominis — miskas kaip pajamy Saltinis;

e socialinis — miskininkystés kaip profesijos ir uzimtumo garantas;

e ekologinis — miSkas kaip gyvybés biojvairovés saugotojas;

e kultdirinis — miSkas kaip Estijos kultdros dalis.

Estijos miSky tvarkymas nebuvo nuoseklus dél istoriniy priezasCiy, o tai turi jtakos misky baklei ir
Siandieninei situacijai.

Estijos Aplinkos ministerijos teigimu, miskininkystés vaidmuo ekonomikoje ir socialiniame gyvenime yra
itin svarbus: sektoriaus tiesioginis ir netiesioginis indélis | BVP siekia apie 10%. Mediena ir medienos

gaminiai yra svarbi Salies prekybos balanso dalis. Tai yra vienas svarbiausiy eksporto sektoriy;

eksportas apima daugiausia didesnés pridétinés vertés gaminius — pavyzdziui, medinius namus.

Apskaiciuota, kad apie 5-6% darbo jegos Estijoje yra tiesiogiai susijusios su miskininkystés sektoriumi.
Taciau, Sis rodiklis neapima netiesioginio sektoriaus poveikio, pvz. transportui, gamtos turizmui ir pan.
Tai reiSkia, kad bendras poveikis yra dar didesnis. Poveikis Salies regionams taip pat yra didelis, nes

dauguma Siy darbo viety yra kaimo vietovése.

6. ISVADOS

Remiantis informacija, kurig projekto partneriai pateiké savo nacionalinése ataskaitose, galima daryti
iSvada, kad ir tvarumas, ir ZE yra jtrauktos j projekto partneriy $aliy vyriausybiy darbotvarke. Buvo
padaryti reikSmingi Zingsniai jtvirtinant susijusius teisés aktus, ekonomines paskatas ir reglamentus,
kuriais siekiama ilgalaikiy tiksly, Sioje srityje. Tolesnis jsipareigojimas, Svietimas, verslo ir vartotojy
praktika bus gyvybiSkai svarbis norint pasiekti Siuos tikslus. Apklausy ir tyrimy rezultatai rodo, kad yra
susidomeéjimas ir poreikis poky€iams bei esamy teisés akty tobulinimui. ApZvelgtuose sektoriuose taip
pat yra spragy, kurias reikia Salinti. TREE projekto tikslai yra suderinti su esamais poreikiais ir remia

peréjima prie ,Zalesnés” ateities.
Raktiniai Zodziai: Ziediné ekonomika, darnus vystymasis, politikos kryptys, nacionaliné strategija

NUORODOS:
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Esminé jgudziy dalis yra minimaliy sgmoningy pastangy reikalaujanti procedura, kuri saugoma
proceddrinéje atmintyje. Skirtingai nuo jprocio, jgudziai, kaip taisyklé, néra susije su nuolatiniu polinkiu

aktualizuotis tam tikromis sglygomis. |glidzio sgvoka iSreiksta per triada: Zinios — gebéjimai — jgudziai.
Jgadziy klasifikacija: motoriniai, intelektiniai ir suvokimo jgtudziai.

e Motoriniai jgudZiai — kartojami automatizuoti objekto judesiai, kurie gali transformuotis.

e Intelektiniai jgldziai — psichiniy problemy automatizuotos technikos sprendimo budai.

e Suvokimo jgidziai — automatizuotas sensorinis gerai zinomy objekty savybiy ir charakteristiky, kurios

jau daug karty buvo suvokiamos, atspindys.

Samuelis Johnsonas (1751 m.) pazyméjo, kad kruop$tumas ir jgidziai ne visada uztikrina rezultats.

Didieji darbai atliekami pasitelkus uzsispyrima, o ne jéga.

Kadangi jgidziai iSmokstami kartojant, juos galima nuolat tobulinti. Juos galima palyginti ir vertinti. Jy

bdna jvairiy: socialiniy, verbaliniy (lingvistiniy), psichologiniy, profesiniy ir pan.

Shinichi Suzuki (2009) teigé, kad Zinios néra jgidziai. Zinias padauginus de$imt tikstanciy karty
pasiekiami jgtdziai. Siekdami jgyti profesija, stengiamés sukaupti kuo daugiau profesiniy Ziniy ir
reikiamy jgudziy. Tadiau, Siais laikais svarbu ne tik Zinios, tam, kad Zmogus sékmingai atlikty savo
darbg, vien profesiniy jgudziy kartais neuztenka. Darbdaviams reikia kompetentingy savo srities
specialisty, turinCiy jvairiausiy jgtdziy.

“Zalieji” jgldziai — tai jg0dziai, kuriy reikia visuose ekonomikos sektoriuose ir visuose darbo jégos
lygiuose siekiant prisitaikyti prie klimato kaitos, kei¢iant produkty, paslaugy ir procesy ekologinius
reikalavimus. Klimato kaita, aplinkos apsaugos situacijos blogéjimas ir biologinés jvairovés nykimas yra

pagrindiniai pasauliniai iS8Ukiai, darantys jtakg visuomenei bei gyvenimo budui.

Musy planetos iStekliai yra riboti, Siandien iSgauname ir suvartojame daugiau iStekliy, nei galime
atstatyti. Naudodami gamtos iSteklius gaminame produktus bei sukuriame darbo vietas, taip gerindami

savo gyvenimo kokybe ir gerove.

Viskas, kas mus supa, yra i gamtos. Vienaip ar kitaip misy namai, automobiliai, dviraCiai, maistas,
drabuziai ir energija buvo ir bus misy aplinkos dalis. Mes iSgauname Zzaliavas, apdorojame jas ir
kuriame savo visuomene. Sis ry8ys ir priklausomybé nuo mus supandgios aplinkos visada buvo svarbiis

musy egzistencijai.
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2. APIBREZIMAS

Zalieji jgtdZiai — tai techniniai jgiidZiai, Zinios, vertybés ir nuostatos, reikalingos darbo jégai, siekiant
plétoti ir palaikyti tvarius socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos rezultatus versle, pramonégje ir

visuomenéje, siekiant sumazinti neigiamg zmogaus veiklos poveikj aplinkai.

Aplinkosaugos rastingumas - reiskia kolektyvines visuomenés Zinias, gebéjimus, vertybes ir nuostatas,
reikalingas gyventi, kurti ir palaikyti visuomene, kuri maZina Zmogaus veiklos poveikj aplinkai. Sie
bendrieji zZalieji jgGdziai apima gebéjimg visiems kartu atsizvelgti j aplinkosaugos aspektus priimant

sprendimus, jskaitant procesy ir technologijy pasirinkima.
Zaliuosius jgidzius galima suskirstyti j dvi dideles grupes:

e Su profesine sritimi susije jgtdziai — reikalingi ekologiSkoms darbo vietoms kurti ir skatinti, kurie
gali prisidéti prie ekologiSkesnés viso atstovaujamo sektoriaus transformacijos. Pagal naujgja
Europos pramonés strategijg (Europos Komisija, 2020 m. kovo mén.), zalieji jgidziai batini norint

ugdyti darbuotojus ateities pokyCiams.

e Bendrieji zalieji jgldziai kasdieniame gyvenime — kiekvienas turi bati pasirenges klimato kaitos

padariniams ir sugebéti ne tik sékmingai juos spresti, bet ir prisidéti prie klimato kaitos létéjimo.

Zalieji jgiidziai paprastai susideda i$ trijy aspekty:
1. Ziniy (pazintinis aspektas)
2. jgudziy/gebéjimy (psichomotorinis aspektas)

3. pozidriy/vertybiy (afektinis aspektas)

|gije Siy jgudzZiy, darbuotojai gali prisidéti prie tvaraus vystymosi visuomenéje, ekonomikoje ir aplinkoje.

“y

Zalieji jgudziai prilygsta “Zaliam” gyvenimo badui. Norédami skatinti ekologiskesnj, ekonomiskesnj
gyvenimo budg, pradékite nuo mazy Zingsneliy, pavyzdZiui:

e Pagalvokite ir jgyvendinkite budus, kaip savo kasdieniame gyvenime galite taupyti iSteklius (vandenj,

elektrg, popieriy, pakuotes ir kt.);

e Venkite nereikalingy kelioniy automobiliu — planuokite marSrutus ir savo veiklg, naudokite viesajj

transportg ar dviratj, trumpesnius atstumus eikite pésciomis;

e Suteikite antrg gyvenimg daiktams, kurie skirti iSmesti — paaukokite labdarai, rGSiuokite atliekas.
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Klimato kaita ir aplinkos padéties blogéjimas kelia egzistencine grésme Europai ir pasauliui. Siekiant

efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencinga ekonomika, uztikrinant:

e iki 2050 m. nebus iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy;

e ekonomikos augimas bus atsietas nuo istekliy naudojimo;

e Nei viena tauta ar pasaulio vieta nebus pamirstos.

Zaliyjy jgadziy tikslas — pritaikyti procesus, paslaugas ir produktus prie klimato kaitos ir jos keliamy

aplinkosaugos taisykliy ir reikalavimy. Sie jgidziai apima Zinias, gebéjimus, vertybes ir nuostatas,
p g yKliy y 19 p geboej \

reikalingas gyventi, vystytis ir palaikyti tvarig ir efektyviai iSteklius naudojancig visuomene.

1 lentelé. Desimt veiksmy, padedanéiy jveikti klimato krize. (Saltinis: JT, 2020 m.)
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2.2. Zalieji jguidziai pagal TREE projekta

TREE projekto tikslas — ugdyti Zmoniy supratimg apie mazy zingsneliy svarbg, daranciy didele jtakg
bendram vaizdui. Visada protingiau naudoti maziau ir Svaistyti maziau — nereikia nieko per daug naudoti.
Stai kodél dabar turime perdirbima, Ziedine ekonomikg, ekologi$kus jgiidzius, ekologiskas technologijas

ir zaligjg ekonomikg ir kt. Visa tai skirta gyvybei Zeméje palaikyti.

DvideSimtame amZiuje mokslininkai jrodé, kad CO? emisija sukelia visuotinj at$ilimg. Siais laikais visi
turime imtis veiksmuy, kaip apibréZta Europos Vadovy Tarybos dokumente ,Pritaikyta 55%. Musy, kaip
Zemés planetos gyventojy, kasdieniai pasirinkimai ir veiksmai daro didelj poveikj aplinkai. Taigi, svarbu
zinoti pagrindinius gamtos apsaugos principus, tokius kaip CO? pédsakas, ir atkreipti démesj | savo
kasdienius jpro€ius: kaip judame, kaip ir kg valgome bei dévime, kaip ir kg darome su savo atliekomis,
kaip Sildome ir vésiname savo gyvenamagsias ir darbo patalpas? Mazi pokyciai teisinga kryptimi

reikSmingai pakeis CO? emisijg ir klimato kaitg.

Klimato kaitos jrodymai, kuriuos matome Europoje, yra karSio bangos, didelés liatys ir didZiuliai
potvyniai, Saltesnés nei anks€iau Ziemos. Kituose Zemynuose matome didelius kiekius krituliy ir

potvynius, kurie paveikia Zmoniy gyvenimus.

Kuomet kiekvienas Zmogus dés papildomas pastangas, kad sumazinty CO? emisijg, mes visi padésime

pasiekti Europos Komisijos uzsibréztg tiksla — padaryti Europg pirmuoju klimatui neutraliu zemynu
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3. KAIP SKATINTI ZALIUOSIUS |GUDZIUS PROFESINESE
MOKYKLOSE

Siais laikais Zmonés kalba apie Zaliuosius elementus - Zaligjg ekonomikg, Zaligjg plétrg, Zaligsias
bendruomenes, Zaligjg urbanizacijg, zaligjj Svietimg ir kitus, susijusius su tvarumu. Norédamas sukurti
tvary gyvenimg, kiekvienas Zmogus turéty ripintis aplinka. Informacija apie Zaliuosius jgldzius
mokiniams turéty bati perteikiama nuo pat mazens, siekiant uztikrinti, kad ZmogiSkasis kapitalas ir Salies
vadovybé turéty teisingg pozidrj ir suvokty subalansuotos aplinkosaugos raidos svarbg visais gyvenimo

aspektais.

Aplinkosaugos mokymas buvo jtrauktas j Svietimo sistema, siekiant rGpintis aplinka ir tvarumu. Taip pat
siekiama ugdyti sgmoninguma, jgiidzius, Zinias, nuostatas, vertybes, supratimg ir jsipareigojimus, kurie,

tikimasi, padés iSspresti aplinkosaugos problemas, siekiant geresnés aplinkos kokybés (Sola, 2014).

3.1. Zaliyjy jgiidziy paklausa

Spartus zaliyjy technologijy pramonés augimas yra svarbus ne tik siekiant Zaliosios ekonomikos

plétros: tai lemia ir blsimo darbuotojo, gerai iSmanancio aplinkosaugos problemas, tobuléjima.

Zalieji jgudziai darbdaviams tampa privalomi kartu su jprastiniais kietaisiais ir mink3taisiais jgtdziais.

Zaliyjy jgidziy ugdymas tampa bitinas sveikam ir sklandZiam peréjimui prie ekologiskos ekonomikos.
Zalieji gebéjimai turi biti jtraukti visose atnaujintose bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly programose.

Kiekvienos profesijos mokymo programa turi atsizvelgti j specifinius aplinkosaugos aspektus. Nors
jgtdziy poreikiai yra susije su ekologiSkesne ekonomika, ypac¢ konkreciuose sektoriuose, tokiuose kaip
energijos ir istekliy efektyvumas, statyba ir gamyba, peréjimas prie ekologigky jgidziy ZE atsiranda
daugelyje pramonés 3aky. Tokie nauji jgudZiai turi bati integruoti j jvairius Svietimo sektorius, jskaitant
profesinj Svietimg ir mokymg, nuo pirminio profesinio iki testinio profesinio mokymo, taip pat
pameistrystés.

Sie nauiji zalieji jgidziai gali apimti jvairius jgiidZius — nuo labai techniniy, susijusiy su darbine veikla, iki
socialiniy ir emociniy jgidziy, pavyzdziui, atsakingo iStekliy naudojimo, kurie yra svarbis skirtingoms

profesijoms, hierarchijos lygiams ir sektoriams.

Viesoji politika kartu su privaCiomis iniciatyvomis gali skatinti Zaliosios transformacijos plétrg ir energijos

vartojimo efektyvuma bei atsinaujinan€ios energijos potencialg, tam reikia pertvarkyti jgidziy baze.

Tvarumo ugdymas turi bati sutelktas j esamy kompetencijy papildyma, pabréziant pagrindinius jgidZius

ir atsizvelgiant | jgudziy lygiy poreikius. Kiekvienas darbas turi galimybe tapti ekologiSkesniu.
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Supratimas apie darbo poveikj aplinkai ir galimg jo indélj j ekologiSkesne ekonomikg turi bdti integruotas
j Svietimo sistemas. Tvaraus vystymosi ir aplinkosaugos klausimy integravimas ugdant dabartines
kvalifikacijas ir naujy bei atsirandanciy jgidziy poreikis ekologiSkesnéje darbo rinkoje yra sudétinga

uzduotis.

Zaliosios darbo vietos — tai darbo vietos, mazinangios jmoniy ir ekonomikos sektoriy poveikj aplinkai
siekiant tvaraus lygio. Tarptautiné darbo organizacija (TDO) Zzaligsias darbo vietas apibrézia kaip darbg
Zemés ukyje, pramonéje, paslaugy ir administravimo sektoriuje, kuris prisideda prie aplinkos kokybés
iSsaugojimo ar atkdrimo, kartu atitinka oraus darbo reikalavimus: tinkamas atlyginimas, saugios sglygos,

darbuotojy teisés, socialinis dialogas ir socialiné apsauga.

Peréjimas prie ekologiSkesnés ekonomikos reikalauja kitokiy profesijy profesionaly (pvz., architekty ir
inzinieriy), taip pat profesionaliy darbuotojy (mechaniky, techniky ir kt.). Su aplinka ir tvarumu susije
kursai turi bati integruoti j profesinio mokymo programas. Salys turi sukurti tvaraus vystymosi Ziniy baze,
pavyzdziui, pradéti nacionalines Svietimo iniciatyvas, skirtas ekologiSkam ir klimatui atspariam

vystymuisi, ir galbat sukurti nacionalinj klimato Svietimo Ziniy centra.

Jgyvendinant zaliosios ekonomikos principus, iSskiriamos keturios pagrindinés, Zaliosios ekonomikos

kontekste svarbios, kompetencijy kategorijos:

e Kognityvinés kompetencijos. Aplinkos pazinimas ir supratimas, noras pazinti darnig plétra ir naujas

technologijas. Sie jgiidziai reikalingi norint jvertinti ir suprasti naujoviy ir pokygiy poreik|.

e Socialines kompetencijos. Tai koordinavimo ir verslo valdymo jgudZiai — derinant ekonominius,
socialinius ir aplinkosaugos tikslus; bendravimo ir deryby jgldziai - derinti prieSingus interesus

sudétingame kontekste.
e Zaliosios rinkodaros kompetencijos. Zalesniy produkty ir paslaugy vartojimo skatinimas.

e Asmeninés kompetencijos. Tai yra gebéjimas prisitaikyti, jgidziai, padedantys darbuotojams
mokytis ir taikyti naujas technologijas, reikalingi atlikti ,Zalig“ darba, verslumo jgudZiai, padedantys

jvaldyti naujas technologijas.

Peréjimo prie Zaliosios ekonomikos poveikis uzimtumui kituose sektoriuose paprastai bina sudétingas.
Gamyba, ypa¢ automobiliy sektorius, palaipsniui keiCia savo produkcijg, kad gaminty energijg
tausojancius produktus, o grynasis uzimtumo padidéjimas ribotas; gaminami ekologiski produktai ir
kuriamos darbo vietos tiekimo grandinése (pavyzdZiui, véjo turbiny gamyboje). Zemés (kis, nors ir
susiduria su dideliais i§SUkiais ekologijos srityje ir yra labai svarbus uzimtumo Saltinis daugumoje
besivystanéiy $aliy, taciau iki Siol nesimato reikSmingy pokyc¢iy. EkologiSky darbo viety potencialas
transporto ir turizmo sektoriuje dar néra visiSkai iSnaudotas, taciau kai kuriose 3alyse jis pritraukia daug

démesio siekiant tvaraus vystymosi.
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2 lentelé. |guadziy pokydiai pagal profesijas (Saltinis: Tarptautiné darbo organizacija (TDO), 2019b.)

lgldziy lygis

Pokycio pobidis

Tipinis jgidziy jgijimas

Tipinis jgudziy pritaikymas

Zemos

kvalifikacijos

Profesijos keiciasi

bendrai, pvz.

Mokymasis darbo vietoje

arba trumpos

Siuksliy/atlieky surinkéjai,

savivarciy vairuotojai

profesijos reikalauja didesnio perkvalifikavimo ir
aplinkosauginio kvalifikacijos kélimo
sgmoningumo arba | programos
paprasto
prisitaikymo prie
darbo
procediry
Vidutinés Kai kurios naujos Trumpo ir ilgesnio Naujos profesijos: véjo

kvalifikacijos “zaliosios” kvalifikacijos kélimo ir jégainiy operatoriai;
profesijos profesijos; perkvalifikavimo saulés kolektoriy
reikSmingi kai kuriy | programos; profesinio montuotojai
esamy rengimo kursai
profesijy BesikeiCiancios
pasikeitimai profesijos: stogdengiai;
techniniy jgudziy ir Sildymo, védinimo ir oro
Ziniy pozidriu technikai; santechnikai
Aukstos Pasikeitusi Universitetinis laipsnis; Naujos profesijos: Zzemés

kvalifikacijos

profesijos

daugumos naujy
“zaliyjy” profesijy
darbo vieta;
reikSmingi kai kuriy
esamy profesijy
pokyc¢iai techniniy
jgbdziy ir Ziniy

atzvilgiu

ilgesnés kvalifikacijos

kélimo programos

akio

meteorologai, klimato
kaitos mokslininkai;
energetikos auditoriali,
energetikos konsultantai;
anglies dvideginio

prekybos analitikai

Besikei¢iancios
profesijos: patalpy
statybos

vadybininkai; architektai;

inZinieriai
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3.2. Zaliyjy darbo jgidziy tobulinimas

Zaliyjy darbo jgidziy trikumas gali turéti jtakos vyriausybés pastangoms siekti ekologinés situacijos
gerinimo ir tiksliniy aplinkosaugos rezultaty. Esant jgidziy trGkumui, vyriausybés sprendzia esamus
darbo ir jgldziy trikumus pereinant prie Zaliosios ekonomikos, kuriai reikia, kad valstybé tapty
pramonés ir darbdaviy partnere. Jmonés turi pereiti prie holistinés perspektyvos, palaikancios darny
vystymagsi. Kartu su investicijomis j jgudziy tobulinimg jmonés taip pat turi suteikti savo vadovams
privalomg perorientavimg ir mokymus, kad jie ugdyty samoningumg ir gebéjimus tinkamai panaudoti
darbuotojy naujai jgytus jgtudzius (UNEP 2011). Atsinaujinancios energijos jgudziy ugdymo strategijos

bus apibréztos atsizvelgiant j Siuos placius procesus:

3.2.1. Zaliyjy darbo viety jgiidZiy uztikrinimo strategijy derinimas su nacionaline plétros

politika

VieSojo ir privataus sektoriaus investicijos j jgudziy “Zalioms” darbo vietoms ugdymg turéty bati
suderintos su tvaraus vystymosi ir kitomis skatinamomis politikos kryptimis. Zaliojoje politikoje
numatytas jgtdziy ugdymas turéty deréti su darbo kapitalo, darbuotojy issilavinimo ir darbo nasumo
didinimo strategijomis (2012 m., Pasaulio bankas). Ypatingas démesys ir investicijos j moksla,
technologijas, inzinerijg ir matematikg (STEM) turi bati skirtas tam, kad baty atliepiama | esamg ir
numatomg atsinaujinancios energijos sektoriaus ir inZineriniy profesijy paklausg. PradZioje turéty bati
atliekama intensyvi esamos jgudZiy ugdymo politikos perzidra, rengiama 3vietimo ir profesinio rengimo

derinimo su ekologisku vystymuysi politika.

3.2.2. Zaliyjy jgadziy augimo reikalavimy jvertinimas

Svarbu susitarti dél prioriteto ir investicijy nustatant ir prognozuojant reikalingy profesiniy jgadziy ir
mokymo programy jvertinimg ir koregavima. Jgtudziy poreikiy vertinimo rezultatai turéty patekti j darbo
rinkos informacines sistemas, kad bty kuriamos strategijos, kaip suderinti jgidziy ugdymo pasiilg ir
paklausg atsinaujinancios energijos ir zaliyjy darbo viety sektoriuose. Skatinant specialisty pasidlg, turi
biti vykdomas socialinis dialogas ir bendradarbiavimas su Svietimo institucijomis, pramonés jmonéemis
ir visomis suinteresuotosiomis Salimis vertinant ir planuojant jgudZiy, susijusiy su atsinaujinandia

energija ugdyma.
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3.2.3. [gadziy jgijimas ir tobulinimas
Pereinant prie zaliosios ekonomikos, jgidziy tobulinimo programose turi bati numatyta:

a) esamy darbuotojy perkvalifikavimas, kvalifikacijos kélimas arba prisitaikymas prie jvairiy sektoriy,

pvz., infrastruktdros, Zzemés dkio ir gamybos;

b) darbuotojy mokymas ir kvalifikuoty darbuotojy bei specialisty rengimas, ypac¢ sektoriuose, tiesiogiai
susijusiuose su atsinaujinancios energijos sektoriumi. Jvairls jgudziai, net zinios apie tvarias medziagas,

jgudziai, susije su anglies dvideginio iSmetimu ir poveikio aplinkai vertinimu, yra svarbas.

Jgudziai tampa Zaliais, kai atsizvelgiama | kontekstg, kuriame jie naudojami. Pastaty statybos jgtdziai
tampa Zzaliais, kuomet jie panaudojami kuriant energetiSkai efektyvius pastatus. Poveikio vertinime
jgidziai tampa zaliais, kuomet rezultatai padeda sukurti efektyviau isteklius naudojandias Zzinias,
praktikg ar produktus. Tai rodo, kad tradiciniai jgidziai iSliks svarbas zaliyjy jgidziy augimo kontekste,
taciau turi bati pritaikyti prie zaliosios praktikos, pavyzdziui, naujos zinios ir praktikos energijos vartojimo

efektyvumo srityje, taikomos “Zaliose” darbo vietose ir jmonése.

Nors zaliyjy darbo viety jgudziy ugdymo strategijos skirsis priklausomai nuo Salies ir konkrecios
pramonés Sakos, daugumoje naujy darbo viety zaliojoje ekonomikoje reikés derinti tradicinius ir
Zaliuosius jgudzZius. Daugeliu atvejy turéty bati praktiSkiau perkvalifikuoti darbuotojus arba pagerinti jy
gebéjimus, o ne mokinti naujy. Atliekant Zzemy ir vidutiniy jgddziy reikalaujancius darbus, tradiciniai
jgtdziai bus lengvai papildyti zaliaisiais jgldziais vykdant mokymo programas darbo vietoje. Tai taip pat
gali labai priklausyti nuo darby turinio perorientavimo ir jy atlikimo bddo. AukStos kvalifikacijos
reikalaujan€ioms profesijoms gali prireikti iSsamesniy ir intensyvesniy mokymo programy, norint, kad
tradiciniai techniniai jgtdZiai buty tobulinami platesniu ir specifiniu Zaliyjy jgudZiy rinkiniu (TDO 2011a;
UNEP 2011).

3.2.4. Kvalifikacijy sistema.

Kvalifikacijy sistema gali palengvinti Zaliyjy jgudZiy integravimg j mokymo programas ar modulius. 2016
m. atliktas tyrimas parode, kaip galima integruoti Zaliuosius jgidzius j Zaligsias darbo vietas Tailando
statybos ir turizmo pramonéje. Svarbiausia strategija yra perkvalifikuoti darbuotojus, kurie turéty

turinCius aiskiai apibréztus Zaliuosius jgudZius, jgytus jgyvendinant Zaligsias kompetencijas.

Pirmasis zingsnis yra sukurti zaliyjy jgidziy, kompetencijy (ziniy ir jgddziy) rinkinj, badingg turizmo ir
statybos pramonei. Siy sri¢iy profesijy pavyzdziai - elektrikai, staliai, santechnikai ir turizmo operatoriai
(Esposto 2016).
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Kadangi kvalifikacijy sistema i§ esmés sieja kvalifikacijas su tam tikrais jgldziais, kuriy reikia tam tikroje
darbo vietoje, zalieji jglidziai gali bati paversti specifinémis kompetencijomis, kurios gali biti jtrauktos j
mokymo modulius ar mokymo planus, taip pat j vertinimo ir (arba) sertifikavimo mechanizmus. Zaliyjy
jgddziy integravimas j kvalifikavimo sistema taip pat sudaryty sglygas darbuotojams judéti tarp zaliyjy

darbo viety ir sektoriy.

3.3. Geroji patirtis profesinése mokyklose, neformaliajame mokyme ir jmonése

Visy amziaus grupiy besimokantieji turi turéti galimybe iSsiugdyti Zinias, jgludZius ir poziarj, kad galéty
gyventi tvariau, keisti vartojimo jprogius ir prisidéti prie Zalesnés ateities. Svietimas ir mokymas atlieka
pagrindinj vaidmenj padedant zmonéms geriau suvokti aplinkg ir imtis individualiy ir kolektyviniy

veiksmy.

Visoje Europoje Svietimo srityje vykdoma vis daugiau iniciatyvy ir veiksmy, susijusiy su klimato kaita,
biologine jvairove ir tvarumu. Taciau, nepaisant pazangos ir didéjangio visuomenés susidomé&jimo,
mokymasis siekiant aplinkos tvarumo dar néra sisteminis Europos Sajungos Svietimo politikos ir

praktikos bruozas.

Maisto gamybos, maitinimo, transporto paslaugy ir tekstilés sektoriai daro didelj poveikj aplinkai ir gali
prisidéti prie tvaraus vystymosi, jgyvendindami ZE principus. Darbuotojas, turintis teoriniy Ziniy apie ZE

principus, iStekliy pakartotinj panaudojimg ir zaliavy atgavima, gali bati paruoStas darbo rinkai.

Atsizvelgiant j tai, Panevézio darbo rinkos mokymo centras planuoja integruoti ZE temas j mokymo
programg ir suteikti mokiniams kuo daugiau informacijos apie $ig sritj, kaip organizuoti veiklg, kad baty

kuo maziau atlieky ir kaip panaudoti gamybos procese likusias Zaliavas.

Analizuodami ZE tiksly jgyvendinimo poveikio aplinkai mastg, mokslininkai teigia, kad, kalbant apie visy
tekstilés gaminiy ir drabuzZiy verte, tekstilés atliekos, susidarandios vartojimo metu ir po jo, yra
didZiausias aplinkos i$8ukis. Siy atlieky tvarkymo problemos ripi ir visai Europos Sajungai, kurios
tekstilés ir drabuZiy sektorius, kuris vaidina svarby vaidmenj plétojant ZE, daugiausia yra sutelktas

Rumunijoje, Bulgarijoje ir Lietuvoje.

Tyrimas rodo, kad iki Siol Lietuvos vietinéje rinkoje pakartotinai naudojama labai mazai tekstilés — ji
stipriai konkuruoja su importuota dévéta produkcija. Dauguma tekstiles atlieky Salinamos kartu su
miSriomis komunalinémis atliekomis. PavyzdZiui, 2018 m. Salyje buvo sukaupta net 64,6 tikst. tony
tekstilés atlieky, i§ kuriy net 51 tona iSveZta j sgvartyng arba sudeginta. Dél to | aplinkg buvo iSleista

apie 7,9 tukst. kilogramy anglies dvideginio.

Europos tekstilés atlieky tvarkymo reikalavimai dar nenustatyti, taciau Europos Komisija jau pradéjo
darbg rengiant Europos Sajungos tekstilés strategija, kuri buvo priimta 2022 m. kovo ménes;j, taip pat

aktyviai dalyvauja darbo grupiy, sudaryty Siai strategijai kurti, darbe.
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Estijos, Bulgarijos, Lietuvos ir Nyderlandy bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokytojai ir mokiniai
kasmet aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose, nacionaliniuose ir regioniniuose projektuose,
konferencijose, seminaruose, renginiuose ir iniciatyvose, susijusiuose su ziedinés bei tvarios
ekonomikos plétros ir aplinkosaugos klausimais. TREE projekto partneriy institucijy (S.A.F.E. Projects,
Nyderlandai; Zinev Art Technologies, Bulgarija; Profesiné Asen Zlatarov gimnazija, Bulgarija; VS§|
-eMundus®, Lietuva; Kédainiy profesinio rengimo centras, Lietuva; Valgos regiono profesinio rengimo

centras, Estija) atrinkti gerosios praktikos pavyzdziai pateikti Zemiau (ziaréti 3, 4, 5, 6, 7 ir 8 lenteles).

3 lentelé. Valgos regiono profesinio rengimo centro, Estija, pasirinktas gerosios praktikos pavyzdys.

1 Pavadinimas Elektros saugos mokymai elektriniy ir hibridiniy automobiliy

surinkéjams.

Elektri- ja hGbriidajamite tehniku autoala elektriohutuskoolitus.

2 | Salis Estija

3 Kaip projektas | - kaip profesinés mokymo programos dalis

i 2
pristatomas https://vkok.ee/et/taiendusoppe-toetused/tasuta-koolitused-

2#tasuta_koolitused

4 Projekto Kontekstas, kuriame buvo sukurtas gerosios praktikos pavyzdys:

jgyvendinimo e . . ;
O didelis miestas X mazas miestas [0 kaimas

kontekstas

5 Veiklos/y tikslai | Estijos jgudZiy ir darbo viety poreikio prognozavimo sistema -
OSKA COVID-19 specialiame tyrime motoriniy transporto
priemoniy remonto ir priezidros srityje nustatyti jgidziai / mokymo
poreikiai:

e Techninio personalo perkvalifikavimas siekiant tobulinti ir iSlaikyti
jgudzius bei iSeiti i$ krizés ir toliau tobuléti, atsizvelgiant j 10 mety
zaliosios revoliucijos lentele, skatinancig blsimag hibridiniy, dujiniy

ir elektriniy transporto priemoniy remonto ir prieZiaros augima.
OSKA pranesime transporto ir logistikos srityje teigiama:

e Dél pasauliniy tendencijy ir pokyc€iy Sioje srityje vis svarbesni
tampa 3ie specifiniai jgidZiai: gebéjimas dirbti su jvairiomis
motorinémis transporto priemonémis ar techninémis sistemomis;
motoriniy transporto priemoniy ir techniniy sistemy diagnostikos

Zinios.
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e Varikliniy transporto priemoniy srityje didéjanti elektriniy ir
hibridiniy automobiliy dalis turi jtakos darbo jégos ir jgudziy

poreikiams.

e Techninés priezilros ir remonto srityje naujos transporto
priemonés (elektrinés, hibridinés) turés jtakos naujy ,Zaliy” jgadziy

vystymuli.

6 Apibudinimas a. Veikla buvo susijusi su Sia tema:
O Ziediné ekonomika (ZE), O 8vietimas tvariam vystymuisi

(STV) arba ® ZE ir STV

b. Pagrindiniai zingsniai (pasiruosimas, veikla, dalyviai,
rezultatai)
Elektriniy ir hibridiniy transporto priemoniy saugos ABC;
elektros saugos standartai ir teisés aktai; elektriniy ir
hibridiniy transporto priemoniy techniné priezidra ir
remontas; elektros pavojai ir nelaimingy atsitikimy pavojai,
susije su akumuliatoriaus chemijos ir magnetizmo jrankiais;
saugikliai ir jspéjamieji zenklai; reagavimas j nelaimingus
atsitikimus ir pirmosios pagalbos taisyklés; hibridiniy

automobiliy remonto jmonés.

Klaséje vyko uzsiemimai naudojant projektorius,
kompiuterius, elektros instaliacijos schemas, hibridines ir
baterijy technologijas. Kita dalis vyko praktinio mokymo
dirbtuvése su elektriniais ir/ar hibridiniais automobiliais bei
saugiam darbui reikalingais jrankiais. Mokymai vyko
naudojant SiuolaikiSkus elektros stendus, kurie imituoja

realias gyvenimiskas situacijas.

7 | Projekto a. Tiksliné grupé: Varikliniy transporto priemoniy techninés

jgyvendinimas priezidros ir remonto jmonés darbuotojai.

b. Kiti dalyviai, be vykdytojo ir tiksliniy grupiy (ar tai vyko
bendradarbiaujant su jmone, kitais profesinio mokymo
teikéjais ar nevyriausybinémis organizacijomis): mokymai
vyko Valgos regiono profesinio rengimo centre, buvo atviri
mechanikams, kurie nesimoko mokykloje.

c. Trukmé: 52 akademinés valandos
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d. Uzsiémimy skaiCius: auditorinio darbo apimtis

akademinémis valandomis - 36 (studijos paskaitos,
seminaro ar kitos mokyklos nustatyta forma); praktinio
darbo apimtis akademinémis valandomis - 16 (iSmokty Ziniy
ir jgudziy taikymas mokymosi aplinkoje).

e. Mokymo metodika, jei taikoma

f.  Vertinimo tipas ir priemonés, naudojamos mokymy
efektyvumui nustatyti: mokymai laikomi baigtais, jeigu
specialybés mokymo programa yra jvykdyta ne mazesniu
kaip slenkscio lygiu, o mokymuose dalyvavo ne maziau kaip
70 proc. dalyviy. Mokymosi rezultaty pasiekimas
vertinamas pagal testg rastu (ne maziau kaip 70 proc.
teisingy atsakymu) ir teisingai atlikus praktines uzduotis.
Mokiniui, pasiekusiam mokymosi rezultatus ir iSlaikiusiam

vertinima, iSduodamas pazyméjimas.

Jei aprasyta veikla buvo vykdoma COVID-19 pandemijos metu,
nurodykite, ar ji buvo vykdoma dalyvaujant ir (arba) naudojantis
internetu? Jei veikla prasidéjo prie§ COVID-19 pandemijg ir buvo

tesiama pandemijos metu, kaip ji buvo pritaikyta?

Mokymai buvo sukurti COVID-19 pandemijos metu, tai buvo
Estijos jgudziy ir darbo viety poreikio prognozavimo sistemos -
OSKA rezultatas — OSKA taikomuyjy tyrimy apklausos padeda
mokytis ir iSmokyti reikiamy jgudziy. OSKA yra profesiné,
vyriausybiné jstaiga prie Svietimo ir mokslo ministerijos. OSKA
analizuoja darbo jégos ir jgudZiy, reikalingy Estijos ekonominei

plétrai, poreikius ateinantiems 10 mety.

8 Zalieji jgtdziai, | Zalieji jgiidziai (Sios formos pabaigoje Zr. i§samius kiekvieno Zaliojo

kurie buvo jgtdzio paaiskinimus), kurie buvo tobulinami
lavinami A) teoriskai
projekte

B) praktiSkai

[0 Kdrybiskas problemy sprendimas AKX B
O Mastymas j priekj AXB
O Priezidros jgudziai AXB
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O Analitiniai jgadziai AXB
[0 Valdymo jgadziai AKX B
[0 Poveikio kiekybinio jvertinimo jgudziai AOB0O
[0 Prekiy gyvavimo ciklo valdymo jgudziai AKX B
[0 Taupiosios gamybos jgudziai AXBO
O Priezidros ir remonto jgudZiai AXB
O Moksliniai jgudziai AXB
O Atlieky tvarkymo jgadziai AXB
O Aplinkosaugos analizés jgtudziai AKX B
[0 Ekosistemy valdymo jgtdziai AXBO
[0 TarSos prevencijos jgudziai AXBO
[0 Ekologinio dizaino jgtdziai AXBO

O Kita (nurodykite):

9 Medziagos/jran | Medziagos/jranga, reikalingos gerosios praktikos veikloms vykdyti:

ga kompiuteriai, projektoriai klaséje, kompiuteriai ir laidy schemos su
hibridiniy ir akumuliatoriniy technologijy demonstracijomis. Mokymo
dirbtuvés su elektriniais ir/ar hibridiniais automobiliais bei saugiam
darbui reikalingais jrankiais.
10 | Veiklos/y asmuo
vykdytojas/ai
[0 organizacija/institucija
profesinio rengimo centras
O jmoné
O nevyriausybiné organizacija
O kita
11 | Naudair a. Gerosios praktikos nauda tikslinéms grupéms: mokymosi
rezultatai rezultatai apibddinami kaip kompetencijos, nurodancios,

kokias Zinias, jgudZius ir nuostatas besimokantysis turi jgyti
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mokymosi proceso pabaigoje — prie$ pradédamas dirbti
mokinys turi saugiai parengti elektromobilj naudojimui;
besimokantysis tinkamai pritaiko standarto SFS6002
elektros sauga, kuri taip pat atitinka standarty EN50110-1 ir
EVS-EN50110-1 reikalavimus;

mokinys jgyja motoriniy transporto priemoniy techniko, 4
lygio A.2.1 bendrosios varikliniy transporto priemoniy

diagnostiko, techninés priezidros ir remonto kvalifikacijas;

b. Socialinis/fekonominis poveikis bendruomenei:

12 | Aktualumas a. Projekto veiklos, susijusios su vienu ar daugiau prioritetiniy
TREE projektui sektoriy (plastiko, zemés kio produkty, medienos):
projektas susijes su zaliosiomis technologijomis, sauga,
informuotumo didinimu apie elektromobiliy techninés
priezidros atlikimo pavojus.
b. Mikro ir projektinis mokymas jtrauktas j projektine veikla.
13 | Interneto https://libguides.murdoch.edu.au/APA#:~:text=The%20APA%20refe
svetainég, rencing%20style%20is,and%20the%20year%200f%20publication
el. pastas,

kita kontaktiné

informacija

Nuorodos

4 lentelé. Profesinés Asen Zlatarov gimnazijos, Bulgarija pasirinktas gerosios praktikos pavyzdys.

1 Pavadinimas Peréjimas prie ZE per kompostavimg namy 0kiuose ir tyrimai
mokyklose Etropolés savivaldybéje
2 | Salis Bulgarija
3 Kaip projektas | nacionalinis projektas
pristatomas?
4 Projekto Kontekstas, kuriame buvo sukurtas gerosios praktikos pavyzdys:

jgyvendinimo

kontekstas

O didelis miestas X mazas miestas X kaimas
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TREE

5 | Veiklos/y tikslai | Projektas ,PEREJIMAS PRIE ZIEDINES EKONOMIKOS (ZE) PER
KOMPOSTAVIMA NAMUY UKIUOSE IR TYRIMAI MOKYKLOSE
ETROPOLIO SAVIVALDYBEJE* skirtas uzkirsti kelig kietyjy
komunaliniy atlieky susidarymui ir komunaliniy atlieky kiekio
didéjimui. Projektas apims visg Etropolés savivaldybe — Etropolés
miestg, Brusen, Boykovets, Lopyan, Luga, Ribaritsa, Yamna ir

Malki Iskar kaimus.

Projekto jgyvendinimui pasirinkta geroji kompostavimo praktika
bendruomenéje ir namy tkyje, kurig pristaté Chambery (Pranciizija)

savivaldybe.

6 | Apibddinimas a. Veikla buvo susijusi su Sia tema:
Ziediné ekonomika (ZE), O $vietimas tvariam vystymuisi

(STV) arba O ZE ir STV

b. Pagrindiniai zingsniai (pasiruosimas, veikla, dalyviai,

rezultatai)

Bendruomenés ir namy tkiy poZzidrio j atlieky susidarymo
prevencijg tyrimas. Ankety parengimas ir vykdymas su dviejomis
tikslinéms grupémis - po tris atstovus i namy dkiy, tévy, mokykly,

senjory, pagrindiniy kietyjy atlieky karéjy.

Dviejy “zaliyjy” klasiy jrengimas, siekiant sudaryti sglygas ir
metodikg parodomosios edukacinés programos diegimui dviejose
Etropolés savivaldybés mokyklose: ,Hristo Botev* pradinéje
mokykloje ir ,Hristo Yassenov* vidurinéje mokykloje. Siekiama
pagilinti 1-8 klasiy mokiniy Zinias apie kompostavimg ir atlieky
prevencijg, atskirg atlieky surinkimg ir jy gyvavimo trukmés
prailginima;

e Mokykly kiemuose jrengtos parodomojo kompostavimo sistemos;
mokiniai, mokytojy ir tévy jtraukti j jvairias su atlieky prevencija

susijusias veiklas;
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e 200 namy dkiy apripinti kompostavimo konteineriais Etropolés
savivaldybés kaimuose, siekiant jdiegti ir jgyvendinti kompostavimo

namuose programa;
e Parengtas kompostavimo buityje Zinynas;

e Pravesti mokymai asmenims, kurie naudos atitinkamas
priemones (kompostavimo konteinerius bendruomenéje ir namy

dkyje) gerosios praktikos jgyvendinimo tikslais;

e Stebimas projekto jgyvendinimas namy dkiuose ir

bendruomeneéje, mokyklose.

Projekto

jgyvendinimas

Tiksliné grupé: mokyklos, savivaldybés ir namy dkiai.
b. Kiti dalyviai, be vykdytojo ir tiksliniy grupiy (ar tai vyko

bendradarbiaujant su jmone, kitais profesinio mokymo

teikéjais ar nevyriausybinémis organizacijomis): néra

Trukmé: 24 ménesiai

Uzsiémimy skaiCius:

e Pozilriy bendruomenéje ir namy Ukiuose tyrimas;

e Dviejy ,zaliyjy“ klasiy jrengimas;

e Demonstraciniy kompostavimo sistemy jrengimas

mokykly kiemuose.

e 200 namy Ukiy aprapinimas kompostavimo konteineriais;
e Parengtas kompostavimo buityje Zinynas;

e Mokymy vedimas;

e Stebéjimas.

e. Mokymo metodika, jei taikoma: néra
f.  Vertinimo tipas ir priemonés, naudojamos mokymy naudai

nustatyti: néra

Zalieji jgudziai,
kurie buvo
lavinami

projekte

Zalieji jgudziai (Sios formos pabaigoje Zr. i§samius kiekvieno Zaliojo
jgtdzio paaiskinimus), kurie buvo tobulinami
A) teorikai

B) praktiSkai
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O Karybiskas problemy sprendimas
[0 Mastymas j priekj

[ Priezidros jgudziai

O Analitiniai jgadziai

O Valdymo jgadziai

O Poveikio kiekybinio jvertinimo jgadziai
O Prekiy gyvvavimo ciklo valdymo
joudziai

[0 Taupiosios gamybos jgadziai

[ Priezidros ir remonto jgtudziai

O Moksliniai jgadziai

[0 Atlieky tvarkymo jgadziai

O Aplinkosaugos analizés jgudziai
[0 Ekosistemy valdymo jgadziai

[0 TarSos prevencijos jgudziai

O Ekologinio dizaino jgadziai

O Kita (nurodykite):

AOBO
AKX B K
AOBO
AOBO
AOBO
AOBO
AOBO
AOBO
AOBO
AOBO
AXBO
AOBO
AOBO
AOBO
AOBO

9 MedZiagos/jran | MedZiagos/jranga, reikalingos gerosios praktikos veikloms vykdyti:
ga parengta medziaga - praktinis ir teorinis mokytojo zinynas
,Kompostavimas ir nulis atlieky“. Mokomoji medziaga mokiniams.
Garso ir vaizdo medziaga, susijusios su kompostavimu,
pasirengimas zaliosioms vaiky klaséms: 2 mokomieji filmukai (10
min.).
10 Veiklos/q [0 asmuo
vykdytojas/ai

organizacija/institucija

O profesinio rengimo centras
O jmoné

O nevyriausybiné organizacija

O kita
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11 | Naudair a. Gerosios praktikos nauda tikslinéms grupéms:

rezultatai kompostavimo sistemos sukidrimas ir jdiegimas dviejy,
projekte dalyvavusiy mokykly kiemuose Etropole mieste,
siekiant pagerinti paslaugy kokybe ir sumazinti atlieky kiekj,
kurj iSmeta mokiniai, taip pat ir ant mokykly vejos ir
kiemuose ir aplink juos esanciose Zaliose zonose.
Pastatytos kelios kompostavimo talpos nuo 400 iki 1200
litry, priklausomai nuo mokiniy skai€iaus kiekvienoje
mokykloje. Vaizdo jrady kdrimas ,Kompostavimo magija®“.
Programoje dalyvave vaikai kiré neprofesionalius vaizdo
jraSus — pasakojimus su nuotraukomis, demonstracijomis.
Jy idéja yra vaiky akimis pristatyti iSmoktus ir pritaikytus
jgtdzius, koks jy poveikis mokykloje, namuose ir ypac
aplinkoje. Gautas kompostas buvo naudojamas mokykly
kiemy Zeldynams tresti. Parengta metodika ir mokytojo
Zinynas uzsiémimams, skirtiems mokiniy tévams ir

savanoriams ,Kompostavimas ir nulis atlieky®.

b. Socialinis/ekonominis poveikis bendruomenei: mokytojai,
mokiniai, gyventojai, vietos organizacijos dalyvavo
informaciniuose renginiuose, informacinés medziagos
sklaidoje, informacija buvo reguliariai teikiama siekiant
jtraukti tikslines grupes, bendruomene ir pranesti apie
projekto eiga. Informacija buvo rengiama ir skelbiama
Etropolés savivaldybés informacinéje svetaingéje bei
atvirame iniciatyvos profilyje socialiniuose tinkluose. Siomis
veiklomis informacija buvo vieSinama visoms
suinteresuotosioms Salims: mokytojams, administracijai,
mokiniy tevy taryboms, mokykloms, namy tkiams, senjory
klubams, placiajai visuomenei. Projekto jgyvendinimo metu
buvo vieSinama informacija apie ES finansinj indélj j projekto

jgyvendinima, taip pat veiksmy programos — Aplinka (OPE)

vaidmenj.
12 | Aktualumas a. Projekto veiklos, susijusios su vienu ar daugiau prioritetiniy
TREE projektui sektoriy (plastiko, zemés kio produkty, medienos):

b. Mikro ir projektinis mokymas jtrauktas j projektine veiklg

(iSvardykite ir nurodykite, kaip):
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mokytojai parengé mokymo medziagg. Jie jtrauké mokinius j
dalyvavimag renginiuose per projektinj mokymasi. Jgyvendinti
Sie renginiai:
e  Sukurty filmuky ,Kompostavimo magija“ perzilra
,Zemeés dienos" renginyje.
¢ Akcija mokyklos kieme ,Nuostabus sodas*

¢ ,Jaunojo kompozitoriaus® logotipo konkursas

13

Interneto

svetainé,
el. pastas,

kita kontaktiné

informacija,

ruorodos

http://2020.eufunds.bg/bg/8010510/0/Project/Activities?contractld=1

ZVaxYoWSJI%3D&isHistoric=False

5 lentelé. Kédainiy profesinio rengimo centro (Lietuva) pasirinktas gerosios praktikos pavyzdys.

1 Pavadinimas EkologiSka Europa
2 Salis Turkija, Lenkija, Italija, Danija, Lietuva, Ispanija
3 Kaip projektas pagal Erasmus+ asmeny mokymosi mobilumag
pristatomas?
4 Projekto Kontekstas, kuriame buvo sukurtas gerosios praktikos pavyzdys:
jgyvendinimo o . ) i
didelis miestas O mazas miestas O kaimas
kontekstas
5 Veiklos/y Kadangi pagrindinis projekto tikslas buvo nukreipti Europos
tikslai jaunimo elgesj ekologiSko gyvenimo budo link, buvo nustatyti Sie

tikslai:
e skatinti aktyvy pozidrj j ekologiSkas iniciatyvas;

e skatinti ekologiskai tvary elgesj;
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e nustatyti dazniausiai pasitaikancias neigiamus Zzmoniy jprociy,

susijusiy su aplinka, padarinius ir rasti badus, kaip su jais kovoti;

e didinti informuotumg apie Europoje egzistuojancias

aplinkosaugos problemas.

Apibddinimas a. Veikla buvo susijusi su Sia tema:
O Ziediné ekonomika (ZE), ® $vietimas tvariam
vystymuisi (STV) arba O ZE ir STV
b. Pagrindiniai zingsniai (pasiruosimas, veikla, dalyviai,
rezultatai)
Norint sékmingai pasiekti uzsibréztus tikslus ir uzdavinius, dalyviy
mobilumo metu vyko jvairios neformaliojo Svietimo veiklos:
e interaktyvis uzsiémimai su aplinkosaugos aktyvistais;
e interaktyvis seminarai ir teatro spektakliai Sia tema;
e vaizdo jrasy, nuotrauky ir socialiniy tinkly kampanijy
kdrimas apie ekologiskg gyvenimo bidg;
e pristatymai apie gerajg praktikg tausojant aplinkg i$
projekto partneriy Saliy;
e grupinés diskusijos neformalioje aplinkoje;
e apsilankymas ‘Karybos kampas 360’ — iuk$liy dizaino
koncepcija” parodoje;
e aplinkosaugos problemy Kaune perteikimas per fotografija.
Projekto Tiksliné grupé: jaunimas

jgyvendinimas

Kiti dalyviai, be vykdytojo ir tiksliniy grupiy (ar tai vyko
bendradarbiaujant su jmone, kitais profesinio mokymo
teikéjais ar nevyriausybinémis organizacijomis): kity
nevyriausybiniy organizacijy atstovai
Trukmé: 6 ménesiai

d. Uzsiémimy skaicius: jvairios veiklos, susijusios su projekto
tema

e. Mokymo metodika, jei taikoma: néra

f.  Vertinimo tipas ir priemonés, naudojamos mokymy naudai

nustatyti: néra
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8 Zalieji Zalieji jgtdZiai (ios formos pabaigoje Zr. i§samius kiekvieno
jgudziai, kurie zaliojo jgudzio paaiskinimus), kurie buvo tobulinami
buvo lavinami A) teoriskai
projekte
B) praktiskai
[0 Kdrybiskas problemy sprendimas AXB
[0 Mastymas j priekj AOB
O Priezidros jgadziai AXB
O Analitiniai jgadziai AXB
O Valdymo jgtdziai AOB
O Poveikio kiekybinio jvertinimo jgadziai AXBO
O Prekiy gyvavimo ciklo valdymo jgudziai AKX B
[0 Taupiosios gamybos jgudziai AXBO
[0 Priezidros ir remonto jgudziai AXBO
[0 Moksliniai jgudziai AXBO
O Atlieky tvarkymo jgadziai AXBO
O Aplinkosaugos analizés jgtdziai AXB
O Ekosistemy valdymo jgtdziai AKX BO
[0 TarSos prevencijos jgudziai AXBO
O Ekologinio dizaino jgudziai AXBO
O Kita (nurodykite):
9 Medziagos Medziagos/jranga, reikalingos gerosios praktikos veikloms vykdyti:
/iranga kompiuteris, interneto rySys, projekto internetiné svetainé
10 Veiklos/y O asmuo
vykdytojas/ai

organizacija/institucija
O profesinio rengimo centras
O jmoné

nevyriausybiné organizacija
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[ kita (apibadinkite)

11 Nauda ir a. Gerosios praktikos nauda tikslinéms grupéms:
rezultatai Sios veiklos ne tik padéjo siekti uzsibrézty tiksly, bet ir

prisidéjo prie dalyviy profesinio bei asmeninio tobuléjimo.

Dalyviai iSmoko atsakingai elgtis saugant aplinka; pageréjo
jy socialiniai jgudziai, uzsienio kalby jgidziai, paskatino
tarpkult@rinius mainus; dalyviai iSmoko jsitraukti j diskusijas
ir sprendimy priémima tarptautingje aplinkoje (jvairiomis

temomis, kurios apima ekologiSkg pozidrj ir veiksmus).

Be to, vykdydami vieSgsias akcijas dalyviai tapo aktyvesni ir
iSmoko idéjas jgyvendinti veiksmais. Kartu su naujai jgytais
ir iSsiplétusiais socialiniais tinklais, bendraminciais bei
jaunimu i$ jvairiy Europos Sgjungos $Saliy ir srities

ekspertais, dalyviai ruoSési asmeniniams ir vieSiesiems

b. Socialinis/lekonominis poveikis bendruomenei:

Organizacijy atstovai pagerino savo gebéjimus spresti su
ekologija susijusias problemas, o jaunimas tobulino savo
jgudZius ir kompetencijas, reikalingus ekologiskam
gyvenimo badui skatinti. Be to, dalyvaujanciose Salyse
iSaugo visuomenés informuotumas aplinkosaugos
klausimais ir galimi sprendimai, jskaitant jaunimo jgalinimag

imtis veiksmy skatinant aplinkos pokyc€ius Europoje.

12 Aktualumas
TREE

projektui

a. Projekto veiklos, susijusios su vienu ar daugiau
prioritetiniy sektoriy (plastiko, Zemeés 0kio produkty,
medienos): projektas yra susijes su ekologijos
problemomis kaip visuma, nes jame nagrinéjamos
temos, apimancios ekologiSkg pozidrj ir veiksmus.
Atliktos veiklos ir sklaidos rezultatai padeda ugdyti
ekologiskg gyvenimo buda.

b. Mikro ir projektinis mokymas jtrauktas j projektine veiklg.
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13

Interneto

svetaine,
el. pastas,

kita kontaktiné

informacija,

nuorodos

https://activeyouth.lt/eco-friendly-europe/

6 lentelé. S.A.F.E. projects (Nyderlandai) pasirinktas gerosios praktikos pavyzdys.

1 Pavadinimas PRODUKTAI IS ATLIEKY #UPCYCLEBICYCLE.
Globalds tikslai Alkmaare.
2 Salis Nyderlandai
3 Kaip projektas | - Europinio projekto rémuose
pristatomas? - Nacionalinio projekto rémuose
- kaip profesinés mokyklos mokymo programos dalis
- kaip moksliniy tyrimy programos dalis
kaip asmens/TVT bendruomenés iniciatyva
4 Projekto Kontekstas, kuriame buvo sukurtas gerosios praktikos pavyzdys:
igyvendinimo O didelis miestas X mazas miestas (I kaimas
kontekstas
5 Veiklos/y tikslai | Suteikti vertingoms atliekoms antrg gyvenimg jas surinkus.
6 Apibadinimas a. Veikla buvo susijusi su Sia tema:

O Ziediné ekonomika (ZE), O 8vietimas tvariam vystymuisi

(STV) arba ® ZE ir STV

b. Pagrindiniai Zingsniai (pasiruoSimas, veikla, dalyviai,

rezultatai)

Parodéme, kad vertingoms atliekoms galime suteikti antrg
gyvenima. Elektriniais dviraiais jas surinkdavo Zzmones,
nedalyvaujantys darbo rinkoje. 2100 kilogramy per 3

meénesius! Alkmaaro miesto savanoriai nusprendé surinkti
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zalias atliekas i§ HORECA aptarnavimo sektoriaus ir nuveZzti

jas Gkininkams. Maitinimo sektoriui buvo atsidékojama
saulégrazomis, kurios augo ant kavos tirs€iy. Kietosios
atliekos yra puiki ZE iniciatyva — kuomet mes nei$metame

daikty ir panaudojame pakartotinai.

7 Projekto a. Tiksliné grupé: HORECA aptarnavimo sektorius ir Gkininkai.
jgyvendinimas b. Kiti dalyviai, be vykdytojo ir tiksliniy grupiy (ar tai vyko
bendradarbiaujant su jmone, kitais profesinio mokymo teikéjais
ar nevyriausybinémis organizacijomis): bendradarbiavimas tarp
bendruomenés, HORECA, agroukiy.

c. Trukmé: 3 ménesiai.

d. Uzsiémimai: atlieky surinkimas, kuomet savanoriai lankési
HORECA jmonése.

e. Mokymo metodika, jei taikoma: neformalus mokymasis

f.  Vertinimo tipas ir priemonés, naudojamos mokymy naudai
nustatyti: bendras tikslas buvo pasiektas, sékmingi rezultatai,

visy dalyvaujanéiy suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimas.

8 Zalieji jgtdziai, Zalieji jgtdziai (Sios formos pabaigoje Zr. i§samius kiekvieno Zaliojo
kurie buvo jgudzZio paaiSkinimus), kurie buvo tobulinami.
lavinami A) teoriskai
projekte

B) praktiSkai

O Karybi8kas problemy sprendimas AOB
O Mastymas | priekj AOBO
O Priezidros jgudziai AOBO
O Analitiniai jgadziai AOBO
O Valdymo jgadziai AOB
O Poveikio kiekybinio jvertinimo jgtudziai AOBO
O Prekiy gyvavimo ciklo valdymo jgudZiai AOBO
O Taupiosios gamybos jgudZiai AOBO
O Priezidros ir remonto jgudZiai AOBO
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O Moksliniai jgadziai AOBO
O Atlieky tvarkymo jgadziai AOB
O Aplinkosaugos analizés jgadziai AOB
O Ekosistemy valdymo jgidziai AOB
[0 Tar$os prevencijos jgadziai AOB
O Ekologinio dizaino jgudziai AOBO
O Kita (nurodykite): bendradarbiavimo ir
savanoriavimo
jgtdziai
9 Medziagos/jran | Medziagos/jranga, reikalingos gerosios praktikos veikloms vykdyti:
ga dviraciai, konteineriai
10 Veiklos/y 0 asmuo
vykdytojas/ai O organizacija/institucija
O profesinio rengimo centras
O jmone
nevyriausybiné organizacija
O kita
11 Nauda ir a. Gerosios praktikos nauda tikslinéms grupéms: Alkmaaro
rezultatai gyventojai jkdré Inovacijy tarybg ir desimtys jos nariy yra

pasiryZe padaryti Alkmarg tvaria gyvenamaja aplinka, kur
naujoviSkoms idéjoms suteikiama vieta sukurti tvary, Svary,
tvarkingg ir jtrauky miestg. Kiekvieng penktadienj vyksta
TVT jgyvendinimo komiteto konsultacijos apie jy
jgyvendinima.

b. Socialinis/ekonominis poveikis bendruomenei:

Tvarus, Svarus, grazus ir jtraukus miestas.

12 Aktualumas
TREE projektui a. Projekto veiklos, susijusios su vienu ar daugiau prioritetiniy
sektoriy (plastiko, zemés kio produkty, medienos):

iniciatyva susijusi su TREE projektu, nes parodo praktinius

pavyzdzius, kaip HORECA aptarnavimo sektorius gali dirbti
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kartu su bendruomene ir maisto produktus, naudoti pagal ZE
principus.

b. Mikro ir projektinis mokymas jtrauktas j projektine veikla
(iSvardykite ir nurodykite, kaip): projektu pagrjstas
mokymasis buvo pradétas jgyvendinti kaip gerosios
praktikos pavyzdys regione. Jtraukus jvairias
suinteresuotasias 3alis (HORECA sektoriaus verslininkus,
bendruomene, Gkininkus), iniciatyva pasieké rezultaty ir

buvo geras informavimo kampanijos pavyzdys.

13

Interneto

svetaine,
el. pastas

kita kontaktiné

informacija,

nuorodos

https://libgquides.murdoch.edu.au/APA#:~:text=The%20APA%20refer
encing%20style%20is,and%20the%20year%200f%20publication.)
https://globalgoalsalkmaar.nl/987-2/

7 lentelé. V] ,eMundus® (Lietuva) pasirinktas gerosios praktikos pavyzdys.

1 Pavadinimas Tvarus vieSieji pastatai, suprojektuoti ir pastatyti iS medienos
2 | Salis Lietuva
3 Kaip projektas |Europinis projektas
pristatomas?
4 | Projekto Kontekstas, kuriame buvo sukurtas gerosios praktikos pavyzdys:
jgyvendinimo o . ) )
didelis miestas [0 mazas miestas O kaimas
kontekstas
5 | Veiklos/y tikslai | Platesnis Sio projekto tikslas yra sukurti tarpdisciplininj ir

tarpvalstybinj mokymo kursg / pasirenkamajj modulj Europos

Sajungos aukstosiose mokyklose apie tvariy viesSyjy mediniy pastaty
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projektavima, statybg ir valdyma, siekiant pagerinti studenty zZiniy ir

joudziy kokybe bei tinkamuma ateities darbo rinkos poreikiams.

6 | Apibadinimas a. Veikla buvo susijusi su Sia tema:
O Ziediné ekonomika (ZE), ® $vietimas tvariam vystymuisi

(8TV) arba O ZE ir STV

b. Pagrindiniai zingsniai (pasiruoSimas, veikla, dalyviai,

rezultatai)
Projekto numeris: 2018-1-LT01-KA203-046963

Projekto idéja kilo i apmastymy, kad pazangios statyby sektoriaus
jmonés yra suinteresuotos naudoti statybines medziagas, kurios
daro mazesnj poveikj aplinkai. Suinteresuotos Salys vis dazniau
mato medieng kaip natdraly ir tvary pasirinkimg dideliems
vieSiesiems pastatams. Dauguma aukstyjy mokykly, ruoSianciy
studentus sudétingy pastaty projektavimo, statybos ir medziagy
srityse, sillo mokymo programas, kuriose pastatai statomi
naudojant betong ir plieng. Paprastai medinés statybos mokymas
orientuotas j 1-2 auksty pastaty statybai (t. y. gyvenamuosius
namus Seimoms daznaiusiai). Taciau reikia ugdyti studentus,
naujovisky taikomuyjy jgadziy, reikalingy masyviy mediniy
konstrukcijy ir dideliy visuomeniniy pastaty statyboms, suteikti Sios

srities bakalauro laipsnius.

Projekta jgyvendino penkios aukstosios mokyklos i$ Lietuvos,
Danijos, Jungtinés Karalystés, Suomijos ir Latvijos bei Lietuvos

valstybés jmoné Registry centras ir Studijy ir konsultavimo centras.

Rezultatai:
1. Mediniy vie8yjy pastaty tarptautinés rinkos ataskaita;
2. Mediniy visuomeniniy pastaty duomeny bazé;

3. Geriausios mediniy vieSyjy pastaty projektavimo ir statybos

praktikos studija;

4. Bakalauro studijy modulis/pasirenkamasis elementas ,Mediniy

visuomeniniy pastaty projektavimas, statyba ir valdymas®;
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5. E-mokymosi kursas ,Mediniy visuomeniniy pastaty

projektavimas, statyba ir valdymas®;

6. Vadovas/zinynas ,Mediniy visuomeniniy pastaty projektavimas,

statyba ir valdymas*®;

c. Bet kokios konkrecios teorijos, kuriomis buvo grindZziama
praktika: tvariy mediniy visuomeniniy pastaty projektavimo, statybos

ir valdymo sprendimai.

7 | Projekto a. Tiksliné grupé: aukstyjy mokykly studentai, déstytojai ir

jgyvendinimas jmonés.

b. Kiti dalyviai, be vykdytojo ir tiksliniy grupiy (ar tai vyko
bendradarbiaujant su jmone, kitais profesinio mokymo
teikéjais ar nevyriausybinémis organizacijomis): profesinés
asociacijos, verslininky asociacijos ir privaios bendroveés.
Trukmé: 27 ménesiai

d. Mokymo metodika, jei taikoma: mokiniai jgijo naujovisky Ziniy
Pub-Wood klausimais, naudodamiesi miSriu mokymusi
(internetinés skaitmeninés medijos derinys su tradiciniais
klasés metodais), probleminiu mokymusi, tobulino kritinio
mastymo, problemy sprendimo, darbo grupése, deryby
jgtdzius, mokési pasiekti sutarima, prisiimti atsakomybe uz
savo mokymasi ir socialinj dalyvavimg. Daug démesio skirta
studijy proceso skaitmenizavimui — buvo sukurtas Moodle
aplinkoje prieinamas e-mokymosi kursas.
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8 Zalieji jgudziai, “Zalieji” jgudZiai (Sios formos pabaigoje Zr. i§samius kiekvieno
kurie buvo zaliojo jgudzio paaiskinimus), kurie uvo tobulinami.
lavinami
projekte A) teoriskai
B) praktiskai
[0 Kdrybiskas problemy sprendimas AXBO
O Mastymas j priekj AOB
O Priezidros jgudziai AOB
O Analitiniai jgadziai AXBO
O Valdymo jgtdziai AXBO
[0 Poveikio kiekybinio jvertinimo jgudziai AXBO
O Prekiy gyvavimo ciklo valdymo jgudziai AXBO
[0 Taupiosios gamybos jgadziai AXBO
[0 Priezidros ir remonto jgudziai AXBO
O Moksliniai jgadziai AXBO
O Atlieky tvarkymo jgadziai AXBO
O Aplinkosaugos analizés jgudziai AOB
O Ekosistemy valdymo jgidziai AOB
[ Tar3os prevencijos jgudZiai AXBO
O Ekologinio dizaino jgudziai AXBO
O Kita (nurodykite):
9 Medziagos/jran | Medziagos/jranga, reikalingos gerosios praktikos veikloms vykdyti:
ga kompiuteris, interneto rySys, Europos ir Salies visuomeniniy mediniy
pastaty statistika, Svietimo, tyrimy ir verslo duomenys, mokymosi
moduliai, mediniy statyby projekty geriausios praktikos pavyzdziai.
10 | Veiklos/y
vykdytojas/ai

O asmuo
organizacija/institucija

O profesinio rengimo centras
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O jmoné

[0 nevyriausybiné organizacija

O kita
11 | Naudair a. Gerosios praktikos nauda tikslinéms grupéms: dalyviai
rezultatai (mokiniai ir mokytojai) pagilino savo zinias, motyvacijg ir

praplété akiratj apie Siandien sparciai augancias aplinkosaugos
problemas, su kuriomis susiduria masy planeta, pvz. Silthamio
efektg sukelianciy dujy emisijg, anglies dvideginj, ekologinj
pédsaka, klimato kaitg kaip pagrindg paaiskinti, kodél
medienos naudojimas viesyjy pastaty statybai yra svarbus
ateities pasaulinei statyby pramonei. Universitety déstytojai
tobulino savo kompetencijas novatori§8ky moduliy kdrimo ir
mokymo strategijy srityje, dalyvaudami intensyviuose
mokymuose, seminaruose, intelektinés produkcijos kdrime.
Aukstosios mokyklos turi galimybe ugdyti specialistus, kurie
galés pritaikyti savo Zinias ir prisidéti prie tvariy vieSyjy mediniy
pastaty projektavimo, statybos ir valdymo. Suinteresuotosios
Salys, pvz. profesinés asociacijos, verslininky asociacijos ir
privacios jmonés buvo jtrauktos j naujo profesinio profilio
apibrézimag, naujo modulio ir mokymo medziagos kidrima.
Dalinantis naujovi§komis Ziniomis visoms suinteresuotyjy Saliy
grupéms, projektas platesnéje visuomenéje iSplatino tvarios
statybos i medienos idéja.
b. Projekto rezultatai:
¢ mediniy visuomeniniy pastaty duomeny baze;
e e-mokymosi kursas ,Mediniy viesujy pastaty
projektavimas, statyba ir valdymas®;
e Zinynas/vadovas ,Mediniy viedyjy pastaty
projektavimas, statyba ir valdymas®;
e mokymosi kursas Jungtinés Karalystés studentams;
¢ mediniy visuomeniniy pastaty projektavimo, statybos
gerosios praktikos tyrimas;
e tarptautiné mediniy visuomeniniy pastaty rinkos

ataskaita;
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e Svietimo sistemos palyginimas — mediniy visuomeniniy

pastaty konstrukcijy sistemos parinkimas: keliy kriterijy
metodas;

e bakalauro studijy modulis/pasirenkamasis elementas
-Mediniy visuomeniniy pastaty projektavimas, statyba

ir valdymas*“ prieinamas elektroniniu formatu.

12 | Aktualumas
TREE projektui

a. Projekto veiklos, susijusios su vienu ar daugiau prioritetiniy
sektoriy (plastiko, Zemés kio produkty, medienos): projektas
»1varas vieSieji pastatai, suprojektuoti ir pastatyti iS medienos”
yra aktualus TREE projektui, nes jame sprendziami kai kurie
prioritetai, nurodyti Europos ataskaitose, o konkreCiau —
medienos tema, orientuota j medinius visuomeninius pastatus.
TREE projektui gali bati naudingi projekto tyrimai ir iSvados,
taip pat tarptautinés rinkos ataskaitos ir mediniy vieSuyjy

pastaty duomeny bazés analizé.

13 | Interneto https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-
svetainég, project-details/#project/2018-1-L T01-KA203-046963
el. pastas,

kita kontaktiné

informacija,

nuorodos

8 lentele. Zinev Art Technologies (Bulgarija) pasirinktas gerosios praktikos pavyzdys.

1 Pavadinimas Girls Go Circular
2 Salis Bulgarija, Graikija, Rumunija, Vengrija, Lenkija, Serbija, Italija,
Portugalija
3 Kaip projektas | Europinis projektas
pristatomas?
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4 Projekto Kontekstas, kuriame buvo sukurtas gerosios praktikos pavyzdys:

jgyvendinimo o . . . )
didelis miestas [0 mazas miestas O kaimas

kontekstas
5 Veiklos/y Sia iniciatyva siekiama, kad iki 2027 m. per interneting mokymosi
tikslai apie ZE programg 50 000 14—18 mety moksleiviy visoje Europoje
igyty skaitmeniniy ir verslumo jgadziy.
6 Apibudinimas a. Veikla buvo susijusi su Sia tema:

O Ziediné ekonomika (ZE), O $vietimas tvariam

vystymuisi (STV) arba K ZE ir STV

b. Pagrindiniai zingsniai (pasiruoSimas, veikla, dalyviai,
rezultatai): projekto metu sukurta internetiné mokymosi
platforma ,Circular Learning Space* sillo studentams
galimybe rinktis i§ skirtingy mokymosi moduliy tokiomis
temomis kaip elektroninés atliekos, klimato kaita, maistas
ar robotika. Sie moduliai yra pagrjsti mokymosi darant
metodu, perduodant Zinias ir jgidzius per interaktyvia,
iSSUkiais pagrjstg struktdra. Internetinis mokymasis
padeda tikslinei grupei:

e jgyti Ziniy apie ZE;

e susipazinti su verslo jmoniy Zingsniais ZE link;

e tobulinti savo skaitmeninius ir verslumo jgadzius;

e sugalvoti savo visuomenés ir aplinkos problemy

sprendimo badus.

Ziedinés ekonomikos internetiné mokomoji erdvé yra projekto
pagrindas. Per Sig platformg mokiniai dirba individualiai ir grupése
internetiniy ir asmeniniy sesijy metu. Platformoje yra keli moduliai,
kuriuose nagrinéjama ZE. Gilindami savo Zinias apie zaligjj
peréjima, mokiniai naudojasi skaitmeninémis priemonémis, kad
jgyty praktiniy jgudZiy. Sékmingai baige mokymosi modul;
mokiniai gauna pazyméjima, liudijantj jgytus jgtdzius. Projektas
visy pirma skirtas mergaitéms, taciau jame gali dalyvauti bet kuris
besimokantis.
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c. Bet kokios konkrecios teorijos, kuriomis buvo grindziama

praktika: verslumo teorija. Ziediné ekonomika (ZE).

Projekto

jgyvendinimas

e. Tiksliné grupé: 14-18 mety mokinés.

f. Kiti dalyviai, be vykdytojo ir tiksliniy grupiy (ar tai vyko
bendradarbiaujant su jmone, kitais profesinio mokymo
teikéjais ar nevyriausybinémis organizacijomis): projekte
taip pat dalyvauja jmonés.

Trukmé: 7 metai

h. UZsiémimy skai€ius: individualus tempas, priklausomai nuo
mokiniy, naudojanciy mokymosi medziaga.

i. Mokymo metodika, jei taikoma: internetiniai mokymai, skirti
tobulinti skaitmeninius, verslumo ir ZE jgidZius.

a. Vertinimo tipas ir priemonés, naudojamos mokymy naudai

nustatyti: savikontrolés testas

Zalieji jgudziai,
kurie buvo
lavinami

projekte

Zalieji jgidziai (Sios formos pabaigoje Zr. i§samius kiekvieno
zaliojo jgidzio paaiSkinimus), kurie buvo tobulinami.
A) teoriskai

B) praktiSkai

O Karybi8kas problemy sprendimas AKX B
O Mastymas j priekj AKX B
O Priezidros jgudziai AKX B
O Analitiniai jgudZiai AKX B
O Valdymo jgadziai AKXDB
O Poveikio kiekybinio jvertinimo jgadziai AKXDB
O Prekiy gyvavimo ciklo valdymo jgtdziai AKXDB
O Taupiosios gamybos jgudZiai AKX B
O Priezidros ir remonto jgudZiai AOBO
O Moksliniai jgadziai AKX B
O Atlieky tvarkymo jgadziai AKX B
O Aplinkosaugos analizés jgtdziai AKX B
O Ekosistemy valdymo jgadziai AKX B
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O TarSos prevencijos jgudziai AKX B
O Ekologinio dizaino jgadziai AKX B
O Kita (nurodykite):

9 Medziagos/jra | Medziagos/jranga, reikalingos gerosios praktikos veikloms vykdyti:
nga nesiojamasis ar stacionarus kompiuteris su prieiga prie interneto.
El. pasto paskyra, kad galétuméte uzsiregistruoti ir gauti prieigg
prie mokymo medziagos.
10 Veiklos/y O asmuo
vykdytojas/ai
organizacija/institucija
[ profesinio rengimo centras
jmoné
nevyriausybiné organizacija
O kita (apibddinkite)
11 Nauda ir a. Gerosios praktikos nauda tikslinéms grupéms: patobulinti
rezultatai skaitmeniniai ir verslumo jgudZiai per internetine mokymosi
apie ZE.

b.  Socialinis/ekonominis poveikis bendruomenei: geriau
pasirengusios ir apmokytos moterys verslininkes, keiiant jy
vietine aplinkg ir pozidrj — turi puiky ilgalaikj teigiama poveikj
verslo ir pramonés krypdiai, verslo vykdymo budui ir
gerosios tvarumo praktikos. Socialinis ir bendruomeninis
teigiamas poveikis gali bati didesnis nei ekonominis
poveikis.

12 Aktualumas
TREE a. Projekto veiklos, susijusios su vienu ar daugiau prioritetiniy
projektui

sektoriy (plastiko, Zemés Ukio produkty, medienos):
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projekto metu sukurtas modulis, skirtas zZiedinei maisto
ekonomikai miestuose (taigi, maisto produktai), ir kitas —

plastiko permgstymui (taiga, plastiko sektorius).

13 Interneto https://eit-qgirlsgocircular.eu/about/

svetainé,
el. pastas,

kita kontaktiné

informacija,

nuorodos

4. 1SVADOS

Placiai paplites ekologiSkesnis pozilris j gamybg ir vartojima kei€ia darbo pobadj, taigi ir jgudzius, kuriy
reikalaujama i$ daugelio darbuotojy. EkologiSkos ekonomikos skatinimas kelia i$80kiy, taCiau taip pat
suteikia daug galimybiy kurti darbo vietas. Zaliyjy darbo viety jgidZiy ugdymas yra labai svarbus siekiant
uztikrinti veiksminga peréjima prie zaliosios ekonomikos derinant jgidziy pasitlg ir paklausg. Tai taip

pat yra labai svarbu padéti darbuotojams prisitaikyti prie greitai kintan¢iy darbo sglygy.

Tikimasi, kad Zaliosios ekonomikos skatinimas atne$ ilgalaikés naudos, nes sumazés Zala aplinkai, bet
taip pat atsiras dideliy galimybiy ir i8S0kiy. Didéjantis susirGpinimas, kad aplinkai nekenksmingy
technologijy ir organizacinés praktikos sklaida gali sukelti darbo rinkos sutrikimus, pvz. greitesnj
darbuotojy Zziniy senéjimg, jgudziy spragas ir sparCig esamy bei naujy kompetencijy, paklausg
(OECD/Cedefop 2014). Zaliojoje ekonomikoje bus sukurta milijonai naujy darbo viety ir karjeros
galimybiy. Taciau naujy darbo viety kdrimas yra tik viena i§ problemos sprendimo galimybiy. Labai
svarbu parengti tinkamos kvalifikacijos darbuotojus.

Profesinis mokymas yra strateginé veikla, kuri teikia darbo rinkai naujus darbuotojus bei prisideda prie
socialinio rySio ir skatina aplinkai nekenksmingg tvarig plétrg. Profesinio mokymo ir jgddziy ugdymo
iniciatyvos atlieka pagrindinj vaidmenj ne tik plétojant ZmogiSkajj ir socialinj kapitala, bet ir skatinant jgyti

reikiamy jgudZiy ir Ziniy, reikalingy tvaresnei visuomenei ir Zaliajai ekonomikai.
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5. SANTRAUKA

Peréjimg nuo iSkastiniu kuru pagrjstos ekonomikos prie ekonomikos, pagrjstos biomasés naudojimu,
mokslininkai, analitikai ir politikos formuotojai vis dazniau suvokia kaip reikalingg veiksma. Veiksmingy
bady, kaip suderinti tvarios tiekimo grandinés praktikg su ZE apibréZimu yra paZangiausia tema

moksliniy tyrimy ir vieSosios politikos sankirtoje (Genovese ir kt., 2017).

Tarptautinis susidoméjimas tvariu ir integraciniu augimu jgavo postimj, nes buvo pripazinta, kad
~fudosios* ekonomikos modelis nesprendzia globaliy problemy, tokiy kaip auganti nelygybé ir socialiné
atskirtis, aplinkosaugos situacijos blogéjimas ir iStekliy eikvojimas. Jrodymai parodé, kad Zzaligji
ekonomika yra potencialus uzimtumo S$altinis, gali sustabdyti tolesnj naSumo mazéjimg ir kovoti su
klimato kaita bei aplinkosaugos situacijos blogéjimu. Tikétina, kad ekonomikos tapimo Zalia procesas

turés didelj poveikj darbo rinkoms visame pasaulyje.

Per ateinancius deSimtmecius Zaliyjy technologijy sklaidos tempas ir jvairové didés, atsiras naujy rinky,
kurios padidins zaliyjy darbo viety ir susijusiy jgtdziy paklausg bei suteiks galimybiy didinti ly€iy lygybe.
Profesijos, susijusios su zaligja ekonomika, apima jvairius sektorius (nuo gamybos, Zemeés (kio,
vadybos, paslaugy, informaciniy technologijy (IT) ir pazangiy medziagy tyrimy), reikalaujanciy skirtingy
jgudziy.

Apskritai galima iSskirti tris zaliyjy darbo viety jgidziy rinkinius. Pirmasis yra bendras tvarumo
rasStingumas, daugiausia apimantis minkstuosius jgidzius, sgmoningumg ir kompetencijas. Antrasis
rinkinys apima konkreciai profesijai bidingus gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos
jgudZius, o treCiasis — vadovavimo ir valdymo jgadZius, kuriy reikia peréjimui prie Zaliosios ekonomikos.
Daugelis Siy jgudZiy egzistuoja, taliau juos reikia stiprinti ir integruoti, papildyti tam tikromis

ekologiSkomis koncepcijomis ir praktika.

Peréjus prie ZE, gali biti pasiektas geresnis aplinkosauginis efektyvumas, energijos ir istekliy
efektyvumas bei atlieky mazinimas. Be to, ,dizaino® funkcija labiausiai prisideda prie ZE pritaikymo

profesiniame mokyme, o ,atkdrimo® funkcija — maZiausiai, atsizvelgiant j esama praktika.

Zaliyjy projekty, susijusiy su ZE ir tvariu vystymusi, jgyvendinimas leis ateities kartoms gyventi
Svaresnéje ir tvaresnéje aplinkoje, kadangi iy dieny jaunimas labiau supranta Sig koncepcijg, domisi

visomis Zaliosiomis iniciatyvomis ir dalyvauja jose, stengdamiesi tvariai gyventi kiekvieng diena.

Raktiniai Zodziai: Zalioji ekonomika, Ziediné ekonomika (ZE), profesinés mokyklos, darnus/tvarus

vystymasis
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1. ZALIOJI EKONOMIKA IR ZIEDINES EKONOMIKOS SAMPRATA

Prie$ Simtg mety niekas nekalbéjo apie tvarumg, nes neigiamas vartotojiSkumo ir masinés gamybos
poveikis dar nebuvo taip stipriai pasireiSkes. Batina perzvelgti ekonominius modelius, daugiau démesio
skiriant aplinkai ir pilieCiams. Atsakingi vartojimo jprociai, tvarumo vertybés ir pagrindiniy tvarumo

principy supratimas leis greiciau jgyvendinti ,ziediSkuma“ visose gyvenimo srityse.

Europos Komisija tvarig plétrg apibrézia kaip vieng i$ prioritety visuose sektoriuose ir srityse. Strategijoje
,=Europa 2020“ pagrindinis démesys skiriamas pazangiam, integraciniam ir tvariam augimui. Darnaus
vystymosi jgyvendinimas grindziamas skirtingais pozidriais, ta¢iau ZE, kaip sukurty produkty
pakartotinio panaudojimo proceso, svarba suteikia galimybe sumazinti atlieky kiekj. VartotojiSkumas,
poreikiai ir rinkodaros kampanijos kuria ekonomine verte, taiau kartu sukuria kalnus Siuksliy atlieky.
Esame priversti galvoti, permgstyti ir i§ naujo formuoti savo vartojimo jprocius, produkty kdrimg ir
gamyba, galvoti apie atlieky tvarkymg. Permgstymas yra pirmas zingsnis norint pradéti pokycius, realds
veiksmai kasdieniame gyvenime, $vietime ir pramonéje sukuria ZE aplinka, kurioje kiekvienas i§ misy
gyvena tvariau. Europos Komisijos sukurta Europos zaliojo kurso koncepcija parodo tvarumo svarbg ir

pabréZia naujg poZidrj j gamyba, paslaugas, kirybg ir skatina naudoti ZE principus.

Dokumente ,Naujas Ziedinés ekonomikos veiksmy planas Svaresnei ir konkurencingesnei Europai“
(Europos Komisija, 2020 m.) nurodoma, kad ,Ziedinis judéjimas yra esminé platesnio pramonés
transformavimo, siekiant neutralumo klimatui ir ilgalaikio konkurencingumo, dalis “ (Europos Komisija,
2020 m. p.6). Europos Komisija pabrézia ekologiSkesne, pazangesne, tvarig Europg, kuri efektyviai
naudoja i$teklius aplinkai ir Zmonéms. ,Ziediskumas®“ yra sgvoka, pagrista pakartotiniu naudojimu,
perdirbimu, dalijimuisi, visko kiek jmanoma taisymu. ZE grindZiama tais padiais pagrindiniais principais
kuriant ekologiskesnius, aplinkai neutralius gamybos ir proceso sprendimus. Greito vartojimo mados
banga taip pat tampa tvaresné, bet vis tiek produktai turéty tapti ekologiSkesni. Europos Komisijos
ekologiskas augimas ir ZE deda daug pastangy siekiant ,efektyvaus istekliy naudojimo, skatina
ekologines inovacijas, teikia priemones, kurios gali padéti atpazZinti ekologiSkus produktus, ir remia

ekologiskas, novatoriskas jmones” (Europos Komisijos ekologiSkas augimas ir ziediné ekonomika).

Zaliosios ekonomikos sgvoka apibréZziama kaip sistema, gerinanti ekonomine veiklg, orientuotg |
tvarumo jgyvendinima. Zalioji ekonomika susideda i§ politinés paramos, jrankiy ir instrumenty kuriant
ekologiSkesne ir iSmanesne ekonomika. Kiekvienam ekonomikos sektoriui reikalingas kompetencijas

rengiandios $vietimo sistemos ir ZE principais pagrjstas socialinis procesas. Zalesné ekonomika reiskia
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ekologiskus sprendimus visuose pramonés sektoriuose ir aspektuose — nuo darbuotojy iki vartotojy

elgsenos, nuo gamybos iki paslaugy, pagristy ZE principais, TVT ir klimatui neutraliais veiksmais.

1 pav. pavaizduotas Zaliosios ekonomikos rySys su Ziedinés ekonomikos principais. Zalioji ekonomika
apima Ziedinés ekonomikos principus, tokius kaip Zaliy darbo viety kiirimas, zaliyjy jgtdziy ugdymas ir

ekologisky produkty bei paslaugy kdrimas.

Green skills

~

Green
products
and
services

Green job

Circular
economy
principles

1 pav. Zaliosios ekonomikos rySys su Ziedinés ekonomikos principais (Navikiené Z.,2022)

D'Amato ir kt. (2017) analizuoja ZE, Zaligjg ekonomikg ir bioekonomika, siekiant paaiskinti $iy sgvoky
panasumus ir skirtumus. Zaliosios ekonomikos metodai daugiausia skatina ,Zaligjj augimag per gamta
grindziamus sprendimus ir investicijas, skirtas skatinti gamtos iStekliy atkdrimg, iSsaugojimg ir tvary
valdyma per socialine jtrauktj“ (D'Amato ir kt., 2017). Zalioji ekonomika teigia, kad socialiné jtrauktis yra
esminis dalykas siekiant realaus tvaraus augimo. Socialiné jtrauktis yra esminis naratyvas, norint
tikslingai jvardinti tvaraus vystymosi teisingumo ir visuomenés dalyvavimo aspektus. Zalioji ekonomika
paremta jvairiais ekologiniais procesais ir apima didesne discipliny perspektyvy jvairove. Kaip teigé
D'Amato ir kt. (2017, p.725) “, nors Zalioji ekonomika ir bioekonomika yra orientuotos j isteklius (t.y.
teikia ekosistemy paslaugas), Zalioji ekonomika i§ esmés grindziama biologine jvairove ir ekosistemy

paslaugomis, jskaitant reguliavimo ir kultdros paslaugas.

Kaip buvo minéta auks¢iau, Zalioji ekonomika bendrai apibréZia tvary vystymasi ir Ziedine ekonomika,
daugiausia orientuotg | industrializacijg ir urbanizacijg. Bioekonomika daugiausia démesio skiria

biomasei ir atsinaujinantiems energijos Saltiniams energijos gamyboje.

Pasak D'Amato ir kt. (2017), zalioji ekonomika gali bati traktuojama kaip ,skétiné koncepcija“, apimanti

jvairias temas ir problemas.
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Galima sakyti, kad ,Zalioji ekonomika laikoma pagrindiniu sprendimu siekiant augimo ir naujy darbo
viety kdrimo, didinant energijos vartojimo efektyvuma, (...) maZinant atlieky kiekj ir jy perdirbima, taip

pat apsaugant planetos biologine jvairove® (Bototeanu, 2022 m. p.40).

2. ZIEDINES EKONOMIKOS POVEIKIS PROFESIJOMS

Natdralu, kad naujy produkty ir paslaugy kdrimas kelia naujus reikalavimus profesijy gebéjimams ir
Zinioms, todél Profesinio mokymo jstaigos yra skatinamos mokyti ir perduoti studentams naujas
kompetencijas. Zaliosios ekonomikos ir Ziedinés ekonomikos principai sukuria naujy jgtdziy darbo
vietoje paklausa, naujg mastymo bddg ir pozilrj j prekiy ir paslaugy vartojimg bei gamybg. Cedefop
(2021 m.) prognozuoja, kad peréjimas prie zaliosios ir ziedinés ekonomikos sukurs daugiau nei 2,5 min.
darbo viety. Peréjimas prie zaliosios ekonomikos turéty bati vykdomas nuosekliai tobulinant ir
perkvalifikuojant pilie€ius ir darbuotojus. Kvalifikacijos kélimo ar persikvalifikavimo procesas sukuria
poreikj dirbti remiantis TVT, Ziedinés ekonomikos principy skatinimu ir ekonominés veiklos

perorientavimu j Zalesne ekonomika.

Cedefop (2021) pateikia jzvalgy apie tai, kaip zalioji ir ziediné ekonomika paveiks profesinj mokyma.
Profesiniy pokyc&iy prognozavimas padeda uztikrinti, kad profesinis mokymas bus pasirenges patenkinti
kvalifikacijos kélimo poreikj. Pasak Cedefop (2021, p. 23), ,uZimtumas i§ pradZiy bus padidintas
jgyvendinant Zaliuosius projektus (jskaitant pastaty renovacijg, naujy perdirbimo gamykly statybg ir

Svarios energijos naudojimg gamybos technologijose)”.

Europos Zaliasis susitarimas numato pokyCius Siuose ekonomikos sektoriuose: anglies dioksido
neidskiriancios energijos gamyba ir naudojimas, pastatai, atlieky tvarkymas ir kitos gamybos sektoriaus
dalys (pavyzdZziui, perdirbimas, plastikai ir elektronika). Remiantis Siomis kryptimis, Cedefop (2021, p.
23) tikisi, kad su Europos Zaliuoju susitarimu susije uzimtumo pokyciai bus ry$Skiausi Siuose sektoriuose.
Pagal susitarimo scenarijy sektoriai, kuriuose numatomas didZiausias uzZimtumo padidejimas, yra
komunalinés paslaugos (padidéjus perdirbimo veiklai), elektros tiekimas (padidéjus atsinaujinancios
energijos paklausai), prietaisy ir (arba) elektros jrangos gamyba (pvz., atsinaujinancios elektros
energijos gamybos sektoriui), arba energijg taupantys prietaisai), statyba ir sektoriai, kurie susije tiekimo

grandinémis “.

Cedefop pateiktame prognozuojamame scenarijuje (2021, p.42) pabréZiamas jvairiy suinteresuotyjy
Saliy jtraukimas ir bendradarbiavimas — ,vyriausybé, darbdaviai, regioninés ir vietos valdZios institucijos,
profesinio mokymo teikéjai, moksliniy tyrimy institucijos ir Kiti veikéjai yra bendrai atsakingi uz jguadZiy
valdymo ekosistemas, projektavimo ir politikos jgyvendinimo poreikiy dalijimgsi, kad Zaliasis peréjimas

baty sklandus ir jtraukus, ir kad jis nenutrakty “.
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Ateities jgldziy prognozavimas priklauso nuo rinkos poreikiy, politiniy strategijy ir finansavimo.
Socialinis dialogas tarp skirtingy suinteresuotyjy Saliy skatina naujas profesijy tendencijas. Yra daug
iniciatyvy, kurios sudaro galimybes jvairioms suinteresuotosioms $alims bendradarbiauti. Zaliosios
politikos platforma, orientuota j zaliojo augimo Zziniy partneryste, yra pasauliné politikos, verslo ir
organizacijy bendruomené, jsipareigojusi dalytis Ziniomis apie peréjimg prie Zaliosios ekonomikos. Sig
platformg sudaro trys Ziniy platformos — Zaliosios politikos platforma, zaliosios pramonés platforma ir
zaliyjy finansy platforma. Sios platformos vartotojai gali rasti naujausius tyrimus, mokytis pereiti prie
Zalesnés ekonomikos, skaityti informacijg, Zinias ir mokytis i5 193 Saliy, 6 regiony ir 49 sektoriy patirties.
Bendra Europos Komisijos ir Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto iniciatyva Europos
ziedinés ekonomikos suinteresuotyjy $aliy platforma suburia suinteresuotgsias $Salis, aktyviai
veikiangias pladioje Ziedinés ekonomikos srityje Europoje. Si platforma ir jungtinés pajégos siekia
bendradarbiauti su jvairiomis suinteresuotomis Salimis, padeda jgyvendinti peréjimg prie Zalesniy

kompetencijy apibddinimo ir ugdymo.

Bototeanu ir kt. atlikta literatiros apzvalga (2022, p. 40) rodo ,dideles Ziniy spragas Sioje srityje dél
jvairiy pozidriy, apibréZiant Zaligsias darbo vietas, su skirtingomis aprépties sferomis ir dél jvairiy
taikomy strategijy “. Sulich ir kt . (2022) apibendrina zaliyjy darbo viety apibrézimus ir 2-ame paveiksle

paaiskina zaliyjy darbo viety kdrimo modelj Ziedinei ekonomikai.
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2 pav. Zaliyjy darbo viety kirimo modelis Ziedinei ekonomikai ( Sulich, A., Sotoducho-Pelc, L., 2022
p.14242)

Alexas Bowenas ir kt. (2018, p. 264) apibréZia 3 Zaliyjy darbo viety subkategorijas — padidéjusi
paklausa Zaliosioms darbo vietoms, Zalieji jgudZiai, ,Green New" ir ,Emerging®. Padidéjusi paklausa —
tai esamos darbo vietos, kurios, kaip tikimasi, bus labai paklausios dél ,Zalinimo®, tadiau nereikalauja
dideliy uzduogiy, jgudziy ar Ziniy pokyciy. Sie darbai laikomi netiesiogiai Zaliais, nes jie palaiko
ekologiskg ekonomine veikla, tagiau neapima jokiy ekologisky uzduogiy. Zalieji patobulinti jgidziai — tai
esami darbai, kuriems dél ekologiSkumo reikia reikSmingy pokyciy, jgidziy ir ziniy. ,Green New" ir
-Emerging“ yra unikalios darbo vietos (apibréZtos reikalavimais darbuotojams), sukurtos siekiant

patenkinti naujus Zaliosios ekonomikos poreikius.
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Profesinés paklausos prognozéje akcentuojama, kad kiekvienoje institucijoje ar profesijoje reikés zaliy
jgddziy, taciau ne visos profesijos yra tiesiogiai susijusios su zaliaisiais gebéjimais ar sektoriais, kurie
ypac orientuojasi | Zaliosios ekonomikos plétrg. Europoje stebime gamybos verslo pokyc€ius link
tvarumo. Verslo organizacijos pradeda ne tik diskutuoti ir rengti TVT strategijas, bet jau pradéjo diegti

tvarias idéjas j gamybg ir paslaugas, nes vartotojai tampa sgmoningesni ir renkasi Zalesnius verslus.

3. JGUDZIY JGIJIMO IR PERSIKVALIFIKAVIMO SVARBA

Tikimasi, kad iki 2030 m. peréjus prie zaliosios ekonomikos atsiras 60 min. naujy darbo viety (Attard &
Grech). Ataskaitoje ,Ateities darbai“ (Pasaulio ekonomikos forumas, 2020) teigiama, kad vadinamoiji
,IgU0dZiy spraga“ iSliks didelé per ateinanCius 5 metus, nes jgudziai, kuriy siekia verslas, skirsis nuo ty,
kuriuos Siuo metu turi dauguma darbuotojy. Tai patvirtino ,Davos Lab“ apklausa®, j kurig atsaké 2,3 min.
Zmoniy ir kurioje pusé jaunuoliy teigé besijaugiantys nepakankamai kvalifikuoti (Pasaulio ekonomikos
forumas, 2021, p. 4). Basimiems ir esamiems darbuotojams reikalingy kompetencijy ir jgadziy pokyciy
tikimasi daugelyje skirtingy ekonomikos sektoriy, tokiy kaip Zemés dkis, Gkininkavimas, mokymas
(Jungtinés Tautos, 2021), sveikatos apsauga ir statyba (Masterson, 2022). Kadangi dabar daugelis
mano, kad peréjimas prie zaliosios ir labiau Ziedinés ekonomikos yra realus, turime iSsiaiskinti, kaip
perduoti jgudzius, kad paspartintume Siuos pokycius. Jungtiniy Tauty teigimu, jgudziy neatitikimas gali
bati vertinamas kaip ,, didelé problema pereinant prie Zaliosios ekonomikos “ (Jungtinés Tautos, 2021,
p. 143), todél labai svarbu integruoti vadinamuosius zaliuosius jgtidzius ir jtraukti j Svietimo sistema. Jei
tai, kas mokoma mokyklose ir kaip to mokoma, taps labiau ,zalia“ ir ,ziedine®, tada ir mdsy visuomeneg,
jskaitant darbo pasaulj, tokia taps. Todeél aisku, kad darbdaviy Zaliyjy jgidZiy paklausa ir STV yra du
vienas nuo kito priklausomi reiSkiniai: kuo didesné darbuotojy, turin€iy jgudZiy, susijusiy su Ziedine
ekonomika, paklausa, tuo skubiau Siuos jgudZius reikia jtraukti j Svietimo sistemg, tuo daugiau bus

sukurta Zaliosios ir Ziedinés veiklos bei darbo viety ir pan.

Pradéjus integruoti Zaliuosius jgudzius (Zr. 4 skyriy) j Svietimo sistemg, ateities kartos galés visiSkai
patenkinti darbo rinkos poreikius, o kaip bus su jau dirbangiais Zmonémis? Pavyzdziui, Jungtinése
Amerikos Valstijose per pastaruosius 5 metus net 237 % padaugéjo darbo viety atsinaujinandiy Saltiniy
ir aplinkosaugos srityje (Masterson, 2022). Tuo tarpu kai kurios darbo vietos turéty iSnykti arba gerokai
sumazeéti dirbanciy zmoniy skaicius dél keliy veiksniy (skaitmeninis peréjimas, Covid-19 pandemija,
Zaliasis peréjimas ir kt.). Siame kontekste vis labiau populiaréja sgvokos ,jgidZiy tobulinimas® ir

Lperkvalifikavimas®.

JgGdziy tobulinimas paprastai apibréziamas kaip ,procesas, kai asmenys mokosi naujy jgadziy “ (Cohen,
2019), arba, kitaip tariant, naujy Ziniy ir jgddZiy jgijimo arba jau turimy Ziniy ir jgddziy ,atnaujinimo®
procesas. ]gidziy tobulinimo strategijas dazniausiai skatina darbdavys, atsizvelgdamas j organizacijos
poreikius. ,Academy to Innovate HR" (n.d.) teigimu, tai dazniausiai yra:
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e Organizuoti mokymosi ir tobuléjimo programas, kurios susideda i$ keturiy etapy: ,mokymo
poreikiy analizé, mokymosi tiksly detalizavimas, mokymo turinio ir metody kdrimas bei
stebésena ir vertinimas“ (Verlinden, n.d.);

e Darby rotacija, kurig sudaro darbuotojy rotacija atliekant jvairias darbines funkcijas, taikant
»,mokymosi dirbant* metodika;

e Darby i8plétimas, pridedant papildomy dimensijy ar veikly.

e Kolegy mokymas, siekiant leisti Zmonéms plésti savo kompetencijas/jgidzius mokantis i$ savo

kolegu.

Kita vertus, jgadziy jgijimas apibréziamas kaip ,, naujy jgadziy mokymosi procesas, kad galétuméte dirbti
kitokj darbg, arba Zmoniy mokymas dirbti kitokj darbg “ (Talentguard, n.d.). Atsizvelgiant j minétas
tendencijas darbo rinkoje ir ekonomikoje, tikimasi, kad artimiausiais metais keturiems i§ deSimties
darbuotojy reikés persikvalifikuoti (Pasaulio ekonomikos forumas, 2020). Jmoné gali nuspresti pasidlyti
perkvalifikuoti savo darbuotojus, jei iSkyla poreikis perkelti darbuotojus i$ vieno sektoriaus j kitg. Tokiu
atveju, nustadiusi jgidzius, kuriuos asmuo turéty jgyti, norédamas pereiti j kitg sektoriy, jmoné gali
derinti jvairius perkvalifikavimo metodus, tokius kaip mokymas darbo vietoje arba internetinis, miSrus
arba lygus-lygiam mokymasis (Boatman, n.d.). Perkvalifikavimo procese daznai skatinamas darbo

stebéjimas, kurj sudaro patyrusio darbuotojo stebéjimas, kaip jis atlieka kasdiene darbine veiklg.

Apibendrinant galima teigti, kad daugybei dirbanciujy jvairiuose ekonomikos sektoriuose prireiks jgyti
naujy jgudziy, kad galéty pasivyti dabartines tendencijas, kurios pripazjsta vis didesne Zaliyjy jgudziy

svarbg.

4. TRYS PAGRINDINIAI EKONOMIKOS SEKTORIAI

Sioje pastraipoje apibadinami 3 ekonomikos sektoriai ir galimas jy vaidmuo pereinant prie ZE ir tvarumo:
plastiko sektorius, Zemeés kio maisto produkty ir medienos sektoriai. Sie sektoriai buvo pasirinkti dél jy
svarbos pereinant prie Zalesnés, tvaresnés ir ziedinés ekonomikos. Plastikas, konstrukcijos ir pastatai
(kur mediena vaidina svarby vaidmenj), bei maistas yra jvardinami kaip ,pagrindines vertés grandinés®,

dél kuriy reikia nedelsiant imtis veiksmy ZE veiksmy plane (2020 m.).

m 4.1 Plastiko sektorius

Vienkartinis plastikas buvo laikomas vienu pagrindiniy aplinkos prieSy. Plastikiniai maiseliai, vatos
pagaliukai ir Siaudeliai — tai tik dalis daikty, kuriuos nesunkiai galima rasti jdroje, parkuose ir
papladimiuose. ,Forbes® (2018 m.) duomenimis, pasaulio jirose ir vandenynuose yra apie 270 000 tony
plastiko atlieky. Tai kelia pavojy augalams, gyvinams ir kitoms gyvoms butybéms, jskaitant Zmones,

taip pat nepataisomai Zaloja ekosistems.
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Stai kodél pavienés pasaulio $alys ir Europos Sajunga priémé plastiko naudojimg ribojangius
reglamentus. ES direktyva 2019/904 dél vienkartinio plastiko buvo siekiama sumazinti Sio tipo plastiko
naudojimg visais atvejais, kai yra prieinamos ir jperkamos alternatyvos. PavyzdZziui, kuomet jis yra
naudojamas Siaudeliy, plastikiniy puodeliy, 1€ékS¢iy, maiSytuvy gamyboje, taip pat ant maisto ir gérimy
taros, pagamintos i$ puty polistirolo. ES siekia apriboti Siy gaminiy naudojimg, skatindama informacijos
didinimo kampanijas ir jvesdama gaminiy dizaino (projektavimo) bei Zenklinimo reikalavimus, taip pat

atlieky tvarkymo jsipareigojimus (Europos Sajunga, 2019).

Jeigu plastikas daro tokj didelj poveikj aplinkai, kodél mes ir toliau jj naudojame? Daugiausia dél to, kad
tai yra lengvai formuojama ir transportuojama medziaga bei dél mazos kainos. 2015m. plastiko
sektoriuje dirbo 1,5 milijono Zmoniy, sektoriaus ekonominé verté sieké 340 milijardy eury (Europos
Komisija, 2018). Pagal ,Naujg Ziedinés ekonomikos veiksmy plang Svaresnei ir konkurencingesnei
Europai“ (Europos Komisija, 2020 m.), manoma, kad plastiko naudojimas per ateinancius 20 mety
padvigubés. ES sprendzia Sias problemas ribodama mikroplastiko naudojima, kurdama standartizuotg
zenklinimg ir dizaing, kuris baty ekologiskesnis, ir matuoja netyCine mikroplastiko gamybg (Europos
Komisija, 2020 m.).

2015 m. gruodzio mén. Europos Komisija priémé ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plana, kuriame
splastikas buvo nustatytas kaip pagrindinis prioritetas ir jsipareigojo parengti strategijg, skirtg plastiko
2018). Tiesg sakant, tik 30 % plastiko atlieky yra perdirbama, o nebenaudojamo plastiko naudojimo
procentas taip pat yra labai mazas (EC, 2018). Labai svarbu padidinti plastikiniy gaminiy perdirbimo ir
pakartotinio naudojimo lygj, kad bty sumazintas jy poveikis aplinkai, Sis pokytis turéty turéti jtakos

visam plastiko gyvavimo ciklo valdymo procesui.

Europos Sajungos Salys jsipareigojo sukurti ir priimti naujg plastiko vizijg, kad jis labiau atitikty aplinkos
poreikius ir deréty su peréjimu prie tvaresnés ir Ziedinés ekonomikos. Kai kurie pagrindiniai Sios ES

strategijos elementai yra Sie:

e |ki 2030 m. visos plastikinés pakuotés bus daugkartinio naudojimo arba perdirbamos
ekonomiskai efektyviu badu.

e Tikimasi, kad iki 2030 m. plastikiniy gaminiy perdirbimo pajégumai padidés keturis kartus, todél
bus sukurta 200 000 naujy darbo viety.

e Stiprinti chemijos pramonés ir plastiko perdirbimo pramonés bendradarbiavimg, kad bity
sukurtas naudingas perdirbimo ir pakartotinio naudojimo ciklas.

e Imtis veiksmy siekiant, padidinti perdirbto plastiko prekiy paklausa, skleidZiant informacijg apie

ju patvaruma ir tinkamumag naudoti (EC, 2020).

IS to, kas buvo pasakyta iki Siol, aiSku, kad plastiko sektorius per ateinan&ius kelerius metus turety

pasikeisti ir, tikimasi, kad taps draugiSkesnis aplinkai. Kai kurie plastikiniy prekiy dizaino poky¢iai jau
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matomi: pavyzdziui, plastikiniai buteliai dabar turi kamstelj, kuris lieka pritvirtintas prie butelio, kad jis

nenukristy ir netersty aplinkos.

[ 4.2 Zemés iikio maisto produkty sektorius

Zemés kio maisto produkty sektorius daro didZiulj poveikj aplinkai ir gali bati pagrindiné peréjimo prie
ZE varomoiji jéga, jei jame bus imtasi Zaliyjy metody, kuriais siekiama i§saugoti ekosistema, mazinti
atlieky kiekj ir naudoti mazai aplinkg veikianCius Gkininkavimo metodus. Tarp 17 tvaraus vystymosi tiksly
2-asis tikslas siekia ,Panaikinti badg, uztikrinti apsirlipinimg maistu ir geresne mitybg, skatinti darny
zemés 0kj“. Darnaus vystymosi tikslai kartu su Europos zaliuoju kursu liudija pasauline Sio sektoriaus,
kaip potencialaus pokygiy, siekiant tvaresnés ir Ziedinés ekonomikos, svarbg. Sio sektoriaus
transformacija link draugiskesnio aplinkai gali turéti ne tik tiesiogine naudg aplinkos i§saugojimui, bet ir

netiesiogine, pavyzdZziui, biokuro ir biomasés gamyba energetikos sektoriy paversty ,Zalesniu®.

2018 m. zemés Ukis sudaré 1,1 % viso ES BVP, jame dirba apie 4,72 min. zmoniy, ,tai yra didZiausia
gamybos pramoné ES ir didZiausias darbdavys puséje is 27 ES valstybiy nariy ir Jungtinéje Karalystéje*
(Opendei, n.d.). Atsizvelgiant j Sio sektoriaus svarbg, buvo priimtos jam skirtos politikos kryptys, tarp
kuriy labai svarbi strategija ,Nuo kio iki stalo®. Si strategija atspindi ES Zaliojo kurso esme ir siekia
.padaryti maisto pramone sgzininga, sveika ir draugiSka aplinkai “ (Europos Komisija, 2019 m.). ,Nuo

dkio iki stalo® strategija turi Siuos bendruosius tikslus:

e Skatinti tvarig maisto gamyba;
e  Sukurti tvarig maisto perdirbimo ir paskirstymo sistema;
e Didinti informuotuma apie tausojantj maisto vartojima;

e UzZkirsti kelig maisto Svaistymui ir praradimui.

ES zaliajame kurse (2019 m.) nurodyta, kad 2021-2027 m. bent 40% bendros Zemeés kio politikos
biudzeto bus skirta klimato veiksmams. ,Nuo Gkio iki stalo® strategija padés sumazinti maisto perdirbimo
ir mazmeninés prekybos sektoriy poveikj aplinkai, koordinuojant pastangas, kurios lems struktdrinius
transportavimo, pakavimo, maisto atlieky ir sandéliavimo pokyc&ius (EC, 2019). Kitaip tariant, Sia
strategija siekiama padaryti Zemés Ukio tiekimo grandine tvaresne. Veiksmy bus imamasi visuose

tiekimo grandinés etapuose — nuo pasirengimo gaminti iki vartojimo.

Buvo atlikti keli tyrimai, siekiant identifikuoti naujas trgsy rasis, kurios gali uztikrinti auks$tg produktyvuma
nepakenkiant dirvozemio ir aplinkos kokybei, zinomy kaip aplinkai nekenksmingos trgSos (ANT). Nors
tradicinés trgSos ilgai neuzsiblna ant augalo ir patenka | aplinka, jg uzterSdamos, ANT sukurtos taip,
kad ant augalo islikty ilgiau - augalas spéty visas jas pasisavinti, neuzterSdamas kity elementy (Chen

etal., 2018). Vis dar yra keletas ANT apribojimy, kuriuos reikia jveikti, kad jy naudojimas paplisty, pvz.,

87



R Funded by
(AL the European Union

labai didelé kaina ir ribotas efektyvumas, nes trgsy gali nepakakti, jei augalui gresia kenkéjai (Szura).,
2017).

Kaip buvo minéta aukSc&iau, kitas neatidéliotinas iSSukis, kurj reikia jveikti, yra maisto Svaistymas.
Remiantis ES duomenimis, Europoje kasmet susidaro apie 88 min. tony maisto atlieky (FUSIONS,
2016), 20 % pagaminto maisto prarandama arba i8Svaistoma. Maisto praradimas susijes su tuo, kad
maistas gali bati prarastas pirmuosiuose tiekimo grandinés etapuose, o tiksliau derliaus nuémimo ir
mazmeninés prekybos etapuose, 0 nuo mazmeninés prekybos etapo iki tiekimo grandinés pabaigos
reikia kalbéti apie maisto $vaistymg (FAO, 2020). Siuo atzvilgiu atsakingesnio ir aplinkai draugikesnio
elgesio raginamos imtis ne tik jmonés, bet ir paprasti Zmonés. Geryjy praktiky, kurias galétume pritaikyti

visi, pavyzdziai:

e protingai laikyti/sandéliuoti maista;
e pirkti tik tai, ko mums reikia;
e planuoti maisto produkty pirkima;

e atidziai perskaityti maisto produkty etiketes.

m 4.3 Medienos sektorius

Dél savo universalumo ir jperkamumo mediena nuo seno buvo viena plaiausiai naudojamy medziagy
pasaulyje. MiSkai yra esminis elementas iSsaugant augaly, gyviny ir Zmoniy gyvybe Zeméje, nes jie
sugeria CO2 ir gamina deguonj, gerina dirvozemio kokybe ir uzkerta kelig jo erozijai. Batent dél Sio
pagrindinio vaidmens reikalingas riipestingas ir apgalvotas misky valdymas, siekiant uztikrinti jy gerove
ir neleisti jiems iSnykti.
TacCiau kai kuriose pasaulio dalyse yra prieSingai: ribota miSky apsaugos politika, palieka vietos
nekontroliuojamam jy kirtimui. Stai kodél taip svarbu skatinti tvary migky valdymg (TMV). Trys
pagrindiniai tvaraus misky valdymo aspektai:

e socialiai teisingas;

e ekologisSkas;

e ekonomiskai perspektyvus (PEFC, n.d.).

FAO (n.d.) tvarig miSkotvarkg apibréZia kaip ,dinamisSkg ir besikei¢iancCig koncepcijg, kuria siekiama
i8laikyti ir didinti visy tipy miSky ekonomines, socialines ir aplinkosaugines vertybes dabartiniy ir ateities
karty labui “. Nepaisant Siam klausimui skirto tarptautinio démesio, ne visos Salys nuosekliai taiko tvarios
miskotvarkos principus, dél trumpalaikés naudos, dirbamos zemés miskai yra nekontroliuojamai kertami
FAO (n.d.). Iki Siol buvo jvesta daug sertifikaty, leidZianCiy jrodyti, kad medinés konstrukcijos ar baldai
yra pagaminti pagal tvarios miSkotvarkos principus, pvz., Mi8ky prieziaros tarybos (MPT), Misky
sertifikavimo patvirtinimo programos (Ossenbach, 2020 m.) ir ES ,Medienos reglamentas®
(Reglamentas 995/2010).
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ES medienos apdirbimo pramonéje dirba 1,093 min. Zmoniy, o jos apyvarta siekia 122 mird. eury
(Europos Komisija, n.d.). Be to, verta paminéti, kad apie 97 % ES perdirbamos zaliavos gaunama i$
tvariai tvarkomy migky (EB, n.d). Tvarus misky valdymas ir ZE laikosi bendro pozitrio j atlieky mazinima,

pakartotinj medziagy naudojimg ir medienos apdirbimo ekologinio efektyvumo didinima.

Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos duomenimis (2022 m.), statyby sektorius iSskiria 39%
viso pasaulio anglies dvideginio. Nepaisant to, jo vaidmuo pereinant prie ZE yra labai reik§mingas. Kai
kurios naujoviS8kesnés statybos technologijos leidZia geriau integruoti medienos sektoriy ir kitus
ekonomikos sektorius, sumazinti atlieky kiekj ir geresnj statybos planavima, pavyzdziui, ,statyba ne

vietoje“.
5. ZALIOSIOS DARBO VIETOS

Siame skyriuje paminéta daug veiksniy, kurie daZniausiai laikomi esamy ir bisimy darbo rinkos pokygiy
priezastimis. Pavyzdziui, Covid-19 pandemija turéjo jtakos daugeliui misy gyvenimo aspekty, jskaitant
masy darbg. Dél vyriausybiy nustatyty apribojimy, skaitmeninimo procesas buvo paspartintas kaip
niekad anksc€iau, o tai atnesé nuolatiniy pokyc¢iy, kurie tesis gerokai po pandemijos pabaigos net ir darbo
vietoje (Amankwah-Amoabh ir kt. , 2021). Kartu su skaitmeninimo procesu ir COVID-19 poveikiu darbo
rinkai jtakos turi ir Zaliasis peréjimas, todél perkvalifikavimo ir jgadZiy tobulinimo galimybés yra skubios
ir svarbios.

Tarptautinés ir nacionalinés organizacijos kartu su jmonémis ir kitomis organizacijomis kalba apie
zaligsias darbo vietas. Jungtiniy Tauty Aplinkos programoje Zaliosios darbo vietos apibidinamos kaip
.2emeés ukio, gamybos, moksliniy tyrimy ir plétros, administracinés ir paslaugy veiklos, kuriomis
siekiama i§ esmés iSsaugoti arba atkurti aplinkos kokybe“ (2008). Remdamasi Siuo apibrézimu,
Tarptautiné darbo organizacija (TDO) 2016 m. mums pateikia platesnj ir atnaujintg apibrézima, pagal
kurj ,Zalios darbo vietos yra tinkamos/padorios darbo vietos, padedancios i§saugoti ar atkurti aplinkg,
nesvarbu, ar jos baty tradiciniuose sektoriuose, tokiuose kaip gamyba ir statyba, arba naujuose,
besiformuojanciuose Zaliuose sektoriuose, tokiuose kaip atsinaujinanti energija ir energijos vartojimo
efektyvumas “. Kitaip tariant, Zaliosios darbo vietos — tai darbai, kuriuose atsiZzvelgiama j aplinkos
iSsaugojimg, apsaugg ir atkdrimg. Pasak TDO (2016), Siy zaliyjy darbo viety poveikis yra energijos
vartojimo efektyvumo uztikrinimas, anglies dvideginio iSmetimo ribojimas, atlieky ir tarSos mazinimas,
ekosistemy apsauga ir klimato kaitos padariniy $velninimas. Zaliyjy darbo viety jgyvendinimo pagrindai
yra Zalieji jg0dziai, kurie aptariami 4 skyriuje ,ZALIYJY |GUDZIY APIBREZIMAS TREE PROJEKTE".
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m 5.1 Zaliojo darbo pavyzdZiai

Poskyryje pateiktas Zaliyjy darby sgrasas néra galutinis. Siandieng yra daug naujy vaidmenu, susijusiy
su aplinkos apsauga jvairiais lygmenimis, o ateityje atsiras daug daugiau. Siame poskyryje siekiama
parodyti, kad Zaliosios darbo vietos egzistuoja ir kad jos turi jtakos daugeliui ekonomikos sektoriy, kurie
labai skiriasi vienas nuo kito. Tai gali mums padéti suprasti, kiek Zaliasis peréjimas ir tvariy gamybos

metody bei vartojimo elgsenos paie$ka yra svarbi Siuolaikinéje ekonomikoje.

5.1.1 Miesto tkininkas

Ukininkavimas mieste taip pat Zinomas kaip ,miesto Zemés tkis“ arba ,miesto sodininkysté“ susideda
i$ ,, (...) maisto auginimo, perdirbimo ir paskirstymo miesto teritorijose arba aplink juos “ (Bailkey ir Nasr,
2000). Ukininkavimas mieste tampa vis labiau paplites dél Zmoniy urbanizacijos, Zaliojo peréjimo ir
didéjanCio zmoniy noro laikytis ekologiSkesniy nuostaty. Jungtiniy Tauty Maisto ir zemés ukio
organizacijos (FAO) duomenimis, 55 % Zmoniy gyvena miestuose (FAO, 2019), o daugiau nei 800 min.
Zmoniy uzsiima Zzemés Tkiu miestuose ir priemieséiuose (Veolia, n.d.). Ukininkavimas mieste yra ypac
svarbus dél jo privalumy, tokiy kaip biologinés jvairovés didinimas miestuose, maistiniy medziagy ciklo

ir mikroklimato kontrolés (Lock, 2021).

5.1.2 Tvarumo konsultantas

Tvarumo konsultantas dirba jvairiose vieSosiose ir privaiose organizacijose, siekdamas skatinti
tvaruma kurdamas ad hoc strategijas, politikg ir procesus. Si pareigybé gali biti naudojama daugelyje
skirtingy ekonomikos sektoriy, tokiy kaip: ,miesto regeneravimas, kasybos ir greZimo operacijos,
infrastruktiros planavimas, pramoniniy objekty eksploatavimas, gyvenamigji ir komerciniai pastatai (taip

pat) mokyklos ir Svietimo jstaigos “ (Nacionalinis aplinkosaugos specialisty registras, 2021).

5.1.3 Aplinkosaugos vadovas
Aplinkosaugos vadybininkai uZtikrina, kad organizacijoje taikoma politika ir procesai atitikty
aplinkosaugos reglamentus ir gaires. Pagal Joboutlook (n.d.) aplinkosaugos vadybininkas paprastai

nustato, stebi, sprendzia ir suSvelnina aplinkosaugos problemas organizacijoje.

5.1.4 Eko- dizaineris
Eko-dizaineris arba zaliasis dizaineris rpinasi atlieky surinkimu ir pakartotiniu panaudojimu, perdirbimu
ir naujy objekty projektavimu, siekiant kiek jmanoma prailginti jy gyvavimo ciklg. Siuo metu eko-

dizaineriai taiko du metodus: gyvavimo ciklo analize (GCA) ir tvary gaminio dizaing (TGD). Pirmuoju
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siekiama jvertinti objekto gyvavimo ciklo trukme; antrojo tikslas — iSanalizuoti, kaip objekto projektavimo
etape integruoti aplinkai draugiskus, socialinius ir etinius elementus (Anteritalia, 2018).

Eko-dizaineris veikia daugelyje skirtingy sri€iy, jskaitant plastikg, architektirg, madg ir mediena.

5.1.5 Aplinkosaugos mokslininkai

Tikimasi, kad 2022-2029m. aplinkosaugos mokslininky paklausa iSaugs 8% (Lock, 2021).
Aplinkosaugos mokslininkai ir specialistai ,naudoja gamtos moksly Zinias, kad apsaugoty aplinkg ir
Zmoniy sveikatg" (JAV darbo statistikos biuras, 2022). Atsizvelgiant j klimato kaitos poveikj (kylanti
temperatira, kylantis jdry lygis ir kt.), kuris, kaip tikimasi, ateityje pablogés, nesunku suprasti, kodél

aplinkosaugos mokslininkai per ateinancius kelerius metus bus vis paklausesni.

6. ISVADOS

Siame skyriuje, pradedant Ziedinés ekonomikos ir Zaliosios ekonomikos sgvoky apibrézimu, buvo
analizuojamas zaliojo peréjimo poveikis darbo pasauliui. Taip pat buvo nubréztos Sio pokycCio ateities
perspektyvos, jskaitant kai kuriy darbo rdsiy iSnykimg ir daugelio naujy rasSiy, susijusiy su ziedine

ekonomika, atsiradima.

Visy pirma buvo aptarta darbuotojy, kuriems Sis pokytis gali turéti didZiausios jtakos, kvalifikacijos kélimo

ir perkvalifikavimo svarba bei reikSminga Siy poky€iy apimtis.

Trumpai apzvelgta esama padétis ir ateities perspektyvos Zemés tkio maisto produkty, medienos ir

plastiko sektoriuose, kalbant apie tvaruma, poveikj aplinkai ir Ziedine ekonomika.
Galiausiai buvo apibrezti Zalieji darbai, o kai kurie i jy aprasyti Siek tiek iSsamiau.

Apibendrinant galima pasakyti, kad dél klimato kaitos vis labiau reikia paspartinti zaligjj peréjimag, kuris

turés visapusiSkg poveikj visuomenei ir darbo pasauliui, taip pat gamybos ir vartojimo procesams.
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Zilvinas Kapogius, Kédainiy profesinio mokymo centras

1 |VADAS

Svietimas neabejotinai pripazjstamas kaip pagrindiné priemoné keigianti Zmoniy elgesj ir pozitrj sveiko
ir tvaraus gyvenimo link. Globalizacijos ir naujos Siandieninés ekonomikos pasaulyje i§S0kiy kupinas
gyvenimas labai konkurencingoje aplinkoje reikalauja, kad mokiniai siekty Ziniy ne tik klaséje i
vadovéliy, bet ir kokybisky bendravimo, problemy sprendimo ir vadovavimo jgidziy. Svietimas, kaip

pokyciy veiksnys, turéty apimti pagrindines zinias, jgldzius ir vertybes jvairiose disciplinose.

Ugdymo teorija, orientuota ] mokymasi veikiant, yra konstruktyvizmas. Projektinis mokymasis suteikia
mokiniams galimybe jgyti Ziniy ir jgudzZiy atliekant projektine uzduotj, pagrjstg tikromis problemomis.
Projektinis mokymasis yra konstruktyvistinio pozidrio, kuriuo siekiama gilaus mokymosi, leidZiant
mokiniams spresti su jy studijuojama tema susijusias problemas ir klausimus. Projektinis mokymasis
grindZziamas konstruktyvistiniu mokymusi ir atradimais grjstais metodais, kurie abu remiasi tyrimo
procesu ir mokiniy gebéjimu rasti sprendimus, pagrjstus jy individualiu pozidriu ir mgstymu. Tai metodas,
kai mokiniai yra mokymosi proceso centre, kur jie aktyviai mokosi siekdami tobulinti savo kompetencijas.
(Jalinus N., Nabawi RA, Mardin A. 2017).

Mokymosi iStekliai projektinio mokymosi metu yra daugialypiai. Projektiné uzduotis yra paremta
realiomis problemomis ir suteikia mokiniams galimybe tobulinti savo jgudZius bei suprasti nagrinéjamg
tema. Be to, Sis metodas suteikia mokiniams galimybe suprasti, kaip jgytos Zinios ir jgudZiai pritaikomi
realiame pasaulyje. Projektinis mokymasis yra grindZziamas bendradarbiavimu; progresyvus, j mokinj
orientuotas ir interaktyvus mokymasis pladiai taikomas visame ugdymo procese, ypaé inZinerinio

ugdymo srityje.

Svietimas tvariam vystymuisi (STV) yra glaudZiai susijes su visy Zemés planetos gyventojy gyvenimo

kokybe, nes ekonominiai, socialiniai ir aplinkos veiksniai yra tarpusavyje susije. Todél kalbama apie tai,
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kad ugdymas turéty bati planuojamas taip, kad jis atitikty realig gyvenimo situacijg, nepazeidziant

ateities karty visuomenés ir aplinkos vertybiy. (Yasin RM, Rahman S. 2011)

2 PROJEKTINIS MOKYMASIS

Projektinis mokymasis — tai metodas, galintis lavinti mokiniy mastyma, paskatinti juos ieskoti originaliy
sprendimy, lavinti komandinio darbo jgidzius, ieSkoti literatlros Saltiniy, pristatyti ir vertinti informacija.
Sis metodas daro teigiamg jtakg mokiniams, tagiau norint, kad jis baty sékmingai taikomas pradinése ir
aukstosiose mokyklose, batina mokyti ir ugdyti basimus mokytojus, kaip jj sékmingai taikyti savo

praktikoje.

Yra daug projektinio mokymosi apibrézimy, kiekviename i$ jy yra mokiniy grupé, ieSkanti problemos
sprendimo. Uzduotis paprastai baigiama produkto — baigiamojo darbo, ataskaitos, modelio — sukarimu.
Mokiniy veikla uztrunka nemazai laiko, vyksta jvairios edukacinés veiklos. Projektinio mokymosi esmé

yra ta, kad klausimas ar problema sukuria veiklg ir Si veikla baigiasi galutiniu produktu.

Projektinis mokymasis yra mokymo metodas, orientuotas j besimokantjjj. Jame nenaudojamas grieztas
pamokos planas, kuris nukreipty besimokantjjj tam tikru mokymosi rezultaty ar tiksly keliu. Vietoj to,
projektinis mokymasis leidzia nuodugniai istirti temg. Kurdami asmeniskai reikSmingg galutinj produkta,
kuris gali bati pjesé, daugialypés terpés pristatymas ar eilérastis, mokiniai pristato tai, kg iSmoko. Be to,
besimokantieji paprastai turi daugiau savarankiSkumo, taip iSlaiko susidomejimg ir motyvuoja prisiimti
didesne atsakomybe uZ savo mokymasi. Projektinis mokymasis ir galutinio produkto kdrimas skatina
besimokanciujy jvairove, pavyzdZiui, pomégius, gebéjimus ir mokymosi stilius. Projektinis mokymasis
suteikia mgstymo kompetencijy ir sukuria lanks€ig mokymosi aplinka, kurioje besimokantieji gali tyrinéti

naujas sritis, atrasti naujas mokslo problemas ir integruoti jvairiy dalyky Zinias.

Projektinj mokymasi galima apibddinti kaip vertikalyjj mokymasi (t.y. dalykiniy Ziniy kaupima) ir

horizontalyjj mokymasi (t.y. bendruosius jgidzius, tokius kaip projekty valdymas).

Pagrindinis projektinio mokymosi tikslas — uzmegzti aktyvy mokiniy rySj su ugdymo procesu.
Problemines situacijas ir klausimus kuria mokytojai. Sios situacijos ir klausimai skatina mokinius
susimgstyti apie temg. Projekto scenarijai yra nedetalis, o galutiné forma yra priimama
bendradarbiaujant su mokiniais. Projekto jgyvendinimas priklauso nuo mokiniy kirybiSkumo, fantazijos,
kritinio mgstymo, motyvacijos, interesy ir reikalavimy. Aplinka ir realaus gyvenimo problemos jkvepia

mokytojus ir mokinius.

2.1 Projektinio mokymosi panaudojimo metodai

Kleijer, Kuiper, De Wit ir Wouters-Koster (1981) jZvelgia keturias pagrindines projektinio mokymosi

ypatybes — savarankiskg atsakomybe uz mgstymg ir mokymasi, socialinés atsakomybés suvokima,
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mastyma ir veikimg iS mokslinés perspektyvos bei galutinio produkto ir grupinio proceso susiejimas su

profesine praktika.
Morganas (1983) pateikia tris Svietimui skirtus bendruosius projektinio darbo modelius:

(1) Projekto pratybos: Sio tipo projektuose mokiniai taiko Zinias ir metodus, kuriuos jie jau iSmoko ir
su kuriais susipazino. Tai tradiciSkiausias projektinio mokymosi modelis. Projekto pratybos yra |

mokytojg orientuoto projekto dalis.

(2) Projekto komponentas: Sio tipo projekto darbas pasizymi didesne apimtimi, realaus pasaulio
problemomis ir tarpdiscipliniSkumu. Tai ugdo mokiniy problemy sprendimo gebéjimus, suteikia daugiau
galimybiy savarankiSskam darbui. DaZnai tradiciSkai déstomuose kursuose yra naudojamas projekto

komponentas.

(3) Projekto orientacija: ji apima visg mokymo programos filosofijg; studenty vykdomi projektai
sudaro visg jy universitetinio iSsilavinimo pagrindg, o tradicinis mokymasis tik papildo projekto temy
reikalavimus. Dalyko medziagg lemia projekto temy poreikiai. Projekto komponentai ir projekto

orientacija yra j studentg orientuoti projektinio mokymosi modeliai.
Projektinis mokymasis apima momentus:

e problema ar klausimas yra naudojami mokymosi veiklai paskatinti.

e konkretaus artefakto arba galutinio produkto sukdrimas.

Projektinis mokymasis skiriasi nuo probleminio mokymosi. Projektinio mokymosi metu galutinio
produkto kirimo procesas skatina mokinj/studentg ar mokiniy/studenty komandg apgalvoti projektavimo
proceso etapus ir juos tvarkingai atlikti. PrieSingai nei tradicinis mokymasis, €ia ziniy spragy negalima
nepastebéti ar jveikti tiesiog iSmokstant medziagg. Mokytojo atsiliepimai gali bati pateikiami per oficialy
tarpinj kurso jvertinima arba kaip neformalios nuolatinés mokomosios diskusijos tarp mokytojo ir projekto
grupés. Projektinio mokymosi savybé — besimokandiyjy mokymosi proceso kontrolé, suteikianti
galimybe priimti sprendimus dél mokymosi tempo, tvarkos ir turinio. Per besimokanciojo kontrole
studentai pritaiko savo ankstesnes Zinias ir patirtj. Kita projektinio mokymosi metodo ypatybé yra
galimybé naudoti ir kurti jvairias vaizdavimo/pristatymo formas, Sio metodo vienas i$ privalumy yra
skirtingy dalyky ziniy integracija, taip pat ir praktikoje — studentai gali matyti ir pajusti savo studijuocjamy

temy ir atliekamy darby praktine realizacijg realiame gyvenime.

Heitmannas (Heitmann G. 1996) i8skiria ,j projektg orientuotas studijas” ir ,projektiniu mokymu paremtag
mokymo programg“. | projektus orientuotos studijos apima maZy projekty naudojimg atskiruose
kursuose, pereinant | paskutinio kurso projektg. Projektinis mokymasis paprastai derinamas su
tradiciniais mokymo metodais tame paciame kurse. Projektinio mokymosi metu orientuojamasi j
anksciau jgyty ziniy pritaikymg ir integravimg. Projektai gali bati vykdomi individualiai arba nedidelémis
grupémis. Projektinio mokymosi programose projektas yra pagrindinis programos struktlravimo

principas. Dalykiniai kursai yra sumazinti iki minimumo ir susiejami su tam tikru projektu. Mokiniai dirba
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maZzose grupése su mokytojais, kurie pataria ir konsultuoja. Projektai vykdomi per visg kurso trukme ir

gali biti keliy savaiciy trukmés arba ir visy mety (Kubiatko M., Vaculova I. 2012).

Siais laikais projektiniame mokymesi plagiai naudojamos informacinés ir komunikacinés technologijos
(IKT). IKT suteikia turtingg mokymosi aplinkg ir galimybe naudotis jvairiomis informacijos apdorojimo ir
atvaizdavimo sistemomis. IKT gali padéti studentams pasiekti aukstesnius akademinius pasiekimus ir

jveikti pazinimo sunkumus.

2.1.1 Projektinio mokymosi panaudojimo metodai
Norédami sukurti efektyvias projektinio mokymosi uzduotis, mokytojai turéty atlikti Siuos veiksmus:

e Apgalvokite uzduotj nuo pradzios iki pabaigos.

e Sugalvokite vedantj klausima/problemg; pagalvokite apie pagrindinj klausima/problema.
e Suplanuokite vertinimg ir rezultatus; paruoskite aiSkius vertinimo kriterijus.

o Nuspreskite, kaip struktdrizuoti projekta.

e Raskite jrankius ir strategijas, kurie padés sékmingai vykdyti ir valdyti projekts.
Sis metodui naudoti kartais pasitelkiamos $ios veiklos:

e Klausimy uzdavimas ir patikslinimas

e |déjy aptarimas

e Prognozavimas

e Plany ir eksperimenty kdrimas

e Informacijos rinkimas ir analizé

e |3vady rengimas

e |déjy ir i8vady pateikimas ir pristatymas

e Naujy klausimy iSkélimas
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2.1.2 Modelio komponentai
Visi projektinio mokymosi modeliai turi iSskirtiniy bruozy:

e Jvadinis etapas — jvadinis segmentas, skirtas supazindinti su veikla;

e Vedanciojo klausimo iSkélimas ir uzduotis, kurig mokiniai turéty atlikti;

e galutinio produkto kdrimas atliekant tyrima;

e Stekliy nusimatymas;

e parama — mokytojy konsultacijos, padedancios besimokantiesiems jvertinti savo pazanga,

klausimy teikimas virtualioje erdvéje, projekty Sablony naudojimas;

bendradarbiavimas — komandos, kolegy vertinimai ir iSoriniai turinio vertinimo specialistai;

galimybés refleksijai — pamoky apibendrinimo sesijos, fiksavimas ir sprendimai tolesnei veiklai.
(Trautn — Nare A., Buck G. 2011)
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2.2 Septyni projektinio mokymosi modelio zingsniai

Sio modelio jgyvendinimas remiasi mokymosi proceso sglygojimu laikantis sintaksés, taip sukuriant
sgveikg tarp mokytojo, mokiniy ir mokymo priemoniy pagal modelio ypatybes. Projektinio mokymosi

modelio sintaksé matoma 1 pav.

1 pav. Jalinus N., Nabawi RA, Mardin A. (2017). Septyni projektinio mokymosi modelio Zingsniai, skirti

profesijos mokiniy produktyvioms kompetencijoms stiprinti.
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Septynios projektinio mokymosi modelio pakopos susideda i$ trijy pagrindiniy etapy (pirminiy), tada jie

suskirstomi j detalesnius septynis etapus (antrinius).

2.2.1 Pirminiai etapai

1) Gebéjimy kompetencijy apibendrinimas, kuriuo siekiama, kad mokiniai suprasty numatomo rezultato
galimybes, kad motyvuoty juos spresti projektine uzduotj, gebéty paaiskinti pagrindine mokomosios

medZziagos sampratg ir reikalingus jgtdzius;

2) Projektiné veikla — mokinio darbas projekte, atsizvelgiant j realias pasaulio problemas bei realig darbo

vieta, jgaunant reikSmingy mokymosi rezultaty;

3) Vertinimas, kuriuo siekiama atskleisti mokymosi proceso pasiekimus ir studenty kompetencijas.
Daugiau informacijos apie septynis projektinio mokymosi modelio zingsnius, mokytojy vaidmenj,

studenty sgveikg ir mokymosi isteklius pateikiama zemiau.

2.2.2 Antriniai etapai
1) Tikétiny mokymosi rezultaty formulavimas

Siame etape pateikiama informacija apie mokytojo ir mokinio sgveikg, mokymosi rezultatus ir studijy
medziagos aktualumo realiam pasauliui svarbg. Sioje dalyje gali bati naudojamas kontekstinis mokymo
ir mokymosi metodas, kuris padeda mokytojams geriau pritaikyti realias gyvenimo situacijas mokyme.
Tai motyvuoja mokinius susieti Zinias ir jy taikymg kasdieniame gyvenime bei jsitraukti j mokymosi
procesa. Projektinis mokymasis mokinio démesio centre iSkelia motyvuojancig ir prasmingg realaus
pasaulio supratimo uzduotj. Mokiniai turi bati nukreipti, siekiant aptarti, iSanalizuoti realiame pasaulyje

iSkylancias problemas, tam, kad didéty motyvacija patiems matyti ir spresti problemas.
2) Mokomosios medziagos sampratos supratimas

Mokymo medziagos turinio supratimas yra esminis, siekiant Zinias perduoti mokiniams. Mokytojo
vaidmuo yra mokyti ir vadovauti mokiniams. Mokiniai turi aktyviai dalyvauti diskutuojant apie mokymosi
medziagg. Siame etape svarbus bendradarbiavimas. Bendradarbiavimu grista mokymo(si)-déstymo
aplinka palaiko nuolatinj mokymasi, suteikia galimybiy sékmingai tobulinti socialinius ir asmeninius
jgudzius, taciau taip pat kelia nerima, nes juntami likes€iai mokiniams bati sékmingais visuose
etapuose. Mokymasis bendradarbiaujant skatina pazinima, aukstesnj pasiekimy ir Ziniy lygj. Siame

etape vystomas mokymosi modelis kaip mokymo priemoné.
3) Jgldziy ugdymas

Profesinio mokymo metodai arba jrengimy valdymas yra skirtas mokyti studentus jsisavinti esminj

déstomy dalyky techniniy ar eksploataciniy mechanizmy turinj ir apibendrinti praktinius jgldzius prie$
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atliekant projektines uzduotis. Mokymosi metodas gali bati jgyvendinamas demonstruojant ir atliekant

uzduotis praktiskai.

4) Projekto temos gryninimas

Ankstyvasis temos karimo etapas yra tada, kai mokytojas ir mokiniai aptaria ir nustato realias
poreikis prisitaikyti prie besikei€ian€io pasaulio. Mokiniai turi tobuléti aplinkoje, kurioje pagrindinis
démesys skiriamas mokymuisi, 0 ne mokymui. Potencialias sritis galima identifikuoti ir nustatyti atliekant
apklausas, pokalbius su tam tikromis visuomenés grupémis ir mokiniais, nustatant kiekvienoje srityje
kylan€ias problemas ar i§Sukius. Mokiniai nustato realias problemas, kurias reikia iSspresti, ir tiria jas
naudodamiesi patikimais informacijos Saltiniais (pvz., interviu, interneto svetaines, leidiniy straipsnius,
pirminius Saltinius). IS kai kuriy problemy ar i880kiy, kylanciy tose srityse, kurios buvo nustatytos,
mokytojas su mokiniais atrenka ir apibrézia, kokios yra realios problemos, kurios bus aptariamos kaip
projekto uzduociy tema. Mokiniai yra suskirstomi j grupes. Kiekvienoje grupéje mokiniai aptaria, kokius
sprendimus reikia pasidlyti, kad baty iSspresta problema Sioje srityje (realiame pasaulyje) arba bity
sukurtas inovatyvus produktas, kuris gali bati ekonomiskai naudingas, mokiniai priima sprendimus dél
galutiniy projekto rezultaty. Priimdami sprendimus, mokiniai pateikia pasialymus mokytojui, kuris duoda

griztamajj rySj: atsiliepimus, svarstymus ir pasidlymus.
5) Projektinio pasitlymo rengimas
Siame etape sudaromas projektiniy uzduogiy pasidlymas, kurj sudaro:

e Problemos ir sprendimai
e Struktira

e Numatoma gamyba
a. MedzZiagy, priemoniy ir i8laidy sgrasas
b. Jrengimy sgrasas ir jy sgnaudos per val.
c. Numatomos gamybos veiklos ir kastai

Vystant projektg atsizvelgiama | mokiniams reikalingy priemoniy ir mokyklai priklausanciy jrengimy

prieinamumag. Renkantis medziagas reikia atsizvelgti j Siuos veiksnius:

e Medziagy prieinamumas
e Medziagy tinkamumas eksploatavimo sglygoms

e MedzZiagy kaina

6) Projekto uzduodiy vykdymas
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Projekto uzduociy vykdymas yra praktiné mokiniy veikla, ugdanti gerus komandinio darbo jgudzius,
siekiant kokybiSkai kartu dirbti ir iSspresti su projektu susijusias problemas, jgyvendinti projekto
galutinius produktus. Mokytojo vaidmuo Siame etape yra tapti mentoriumi, tutoriumi, konsultantu ir
vertintoju, kad mokiniai galéty tiksliai atlikti pateiktas projektines uzduotis, tiek praktines, tiek teorines.
Vykdydami projektines uzduotis, mokiniai dirba komandoje pagal numatomg gamybine veikla, saugos
prioriteta ir, jei atsiranda problemuy, konsultuojasi su mokytojais. Siais laikais ,sékmingas darbe“ daznai
reiSkia gebéjimg dirbti neaiskioje ir besikei€iancioje aplinkoje, susidoroti su nejprastais ir abstrakdciais
darbo procesais.

7) Projekto ataskaitos pristatymas

Mokinys pristato darbo procesg ir projekto uzduoc€iy sprendimus seminare pamokos pabaigoje. Po to
vyksta mokytojy ir mokiniy diskusijos apie projekto eigos trikumus ir jgyvendintus rezultatus. Mokytojai
komentuoja mokiniy projektiniy uzduodiy atlikimg. Paskutinis seminaras/pamoka yra skirtas diskusijai
tarp mokytojo ir mokiniy. Mokiniai iSreiSkia savo nuomone, vertina vieni kitus. Jie aptaria klaidas ir silo

tobulinti savo pristatymus. Mokytojas apibendrina savo ir kolegy vertinimus.

2.2.3 Mokytojo vaidmuo projektiniame mokyme

Projektiniame mokyme mokytojas padeda mokiniams teikdamas konsultacijas, grjiztamajj rysj.
Mokytojas turi paaiskinti visas uzduotis, kurias reikia atlikti, duoti iSsamias instrukcijas, kaip vystyti
projektg, atsakyti j klausimus ir skatinti mokiniy motyvacija. Siekdami sukurti sékmingus projektinio
mokymosi rezultatus, mokytojai turi planuoti ir biti lankstds. Taikant §j metoda, mokytojai kartais atlieka
besimokanciojo vaidmenj ir bendradarbiauja su mokiniais. Projektinio mokymosi vertinimas gali bati
atliekamas derinant testus, kontrolinius sgrasus ir rubrikas; taiau daznai yra vertinamas tik uzduoties
atlikimas. Reflektyvaus ra8ymo komponento jtraukimas gali bati naudingas, nes tokiu badu mokinys gali

jsivertinti savo mokymasi (Goldney ir Murphy, 2007).

Projektinis mokymasis sutelkiamas | realaus pasaulio problemg. Besimokantieji turi prisiimti
atsakomybe uz savo mokymasi, mokytojo tampa konsultantu arba pagalbininku, o0 mokymosi rezultatai
turi bati susije su besimokandiojo gyvenimu ir (arba) karjera.

Vertinimg atlieka mokytojas mokymosi veikly metu. Jis jvertina kiekvieng proceso etapg, siekdamas
jvertinti mokinio kompetencijos pazangg, nes tai svarbu kitam proceso etapui. Veikly klaséje vertinimas
yra svarbus procesas, reikalingas mokymuisi ir pasiekimams skatinti. Projektai yra ideali priemoné
mokiniams parodyti savo supratimg, projekty vertinimas gali bati atliekamas taikant daug vertinimo
metody. Mokymosi proceso vertinimas ir besimokanciojo kritiné refleksija yra neatsiejami nuo projektinio
mokymosi (Jalinus N., Nabawi RA, Mardin A. 2017).

2.2.4 Mokiniy vaidmuo projektiniame mokyme

Mokiniai dirba mazose grupése pagal projektinio mokymosi modelj. Jie dirba komandoje, pasiskirsto

uzduotis, stebi progresg, bendrauja, atlieka tyrimus ir yra atsakingi uz uzduodiy jgyvendinimg, problemy
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sprendima, laikosi terminy, lavina kritinio mgstymo jgudzius. IS esmés jie yra ,savivaldytojai“ — aktyvas

mokymosi dalyviai.

2.3 Issukiai praktikuojant projektini mokymasi

Projektinio mokymosi jgyvendinimas klaséje gali bati sudétingas net ir patyrusiems mokytojams, o

praktiniais patarimais, kad projektinis mokymasis baty efektyvus klaséje, yra Sie:

Pirma, kadangi projektinis mokymasis sutelkiamas j nuodugnius tyrimus, kuriant asmeniskai prasmingus
galutinius produktus, klasés mikroklimatas gali keistis. Tai gali sukelti diskomfortg mokiniams ir
mokytojui. Vaidmenys, prie kuriy yra jpratusios abi Salys, gali pastebimai pasikeisti, nes skirtingi mokiniai
tyrinés skirtingas temas. Svarbu pradéti létai, neskubant. Viena patyrusi mokytoja, turinti dvideSimt
penkeriy mety patirtj, teigia, kad jos ,komforto zonoje bity ne daugiau nei keli projektai... o ne nuolatinis,
projektais pagrjstas ugdymo turinys. Kitas klausimas — pamoky laikas. ISsamus tyrimas reikalauja
daugiau laiko, todél maziau laiko gali bati skiriama kitam mokymo programos turiniui. Pradédami létai,

mokytojai gali kurti tikslinius, vietinies bei nacionalines problemas tyrinéjancius projektus.

Beveik visi projektinio mokymosi pavyzdziai akcentuoja s€ékmingg mokymasi bendradarbiaujant arba
bendraujant. Mokiniams, kuriems triiksta komandinio darbo jgidziy, gali kilti sunkumy derantis dél
kompromiso. Tokiu atveju gali prireikti mokinti mokinius valdyti konfliktus ir dirbti kartu grupése. Taip pat
kartais grupinis darbas naudojamos dél kity praktiSkesniy prieZzasCiy, pavyzdZiui, dél nepakankamo
kiekio knygy ar kompiuteriy. Mokytojai turi uztikrinti, kad visi besimokantieji turéty galimybe bendrauti ir
tobulinti jgudZius, turédami priéjimg prie mokymosi iStekliy. Jei uztikrinama prieiga prie iStekliy,
mokytojai gali bati karybiSkesni, jtraukti mokymasi bendradarbiaujant, pavyzdziui, mokiniy vienas kito
vertinimus ir iSorés eksperty konsultacijas.

2.4 Projektinio mokymosi jvertinimas

Projektinio mokymosi metu mokiniai kuria produktus, kurie parodo jy mokymasi, todél svarbu teikti
konstruktyvy grjztamajj rysj, atitinkantj uzduoties tikslus. Projektinio mokymosi kokybe vargu ar galima
jvertinti atliekant testus (daug atsakymuy, tiesa-netiesa tipo klausimy). Tinkamesnis pasirinkimas bty
naudoti ,portfolio” ir rubrikas. ,Portfolio“ suteikia galimybe vertinimui naudoti jvairias formas atliekant
jvairiy tipy darbus ir leidZia besimokanciajam paciam pasirinkti, kurie elementai bus jtraukti. Be to,
Lportfolio” rodo pazangos progresg besimokantiesiems, tévams ir mokytojams. Galimi ,portfolio

trdkumai yra tai, kad jy jvertinimas uZima daug laiko ir gali bati subjektyvus.
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Kita vertus, rubrikos leidzia vertinti objektyviau ir patikimiau. Prie$ projekto pradzig mokytojai sukuria

rubrikg, kurioje pateikia projekto IikesCius. Tada mokiniai geriau supranta, kaip bus vertinamas jy

darbas. ] rubrikg turi bdti jtrauktos Zzinios, samprotavimai ir bendradarbiavimas.

Kasdienés ar savaitinés ataskaitos yra dar vienas geras blidas mokiniy atskaitomybei ir formuojamos
ju mokymosi informacijos rinkimui (2 pav.) (formuojamojo vertinimo taikymas probleminiame ir
projektiniame mokyme). Mokiniai gali pranesti apie tyrimy ir uzklausy rezultatus individualiai arba
grupéje. Tokiu bidu mokytojas gauna vertingos informacijos apie mokiniy pazangg ir jy mokymosi

poreikius. Taip pat mokytojai gali pateikti gaires, kai mokiniai per toli nenukrypty nuo tikslo.

Student progress report.

Topic or question being investigated:

Describe what you have learned about the topic
above from the activities and research you have
conducted.

List your sources of information

How have your ideas changed as a result of your
research? What were your ideas before? What are
your ideas now?

What questions do yous still have about the topic
or question?

2 pav. Formuojamojo vertinimo taikymas probleminiame ir projektiniame mokyme ((Trautn - Nare A.,
Buck G. (2011)).

Kad mokiniai mokytysi vykdydami projektus, jie turi aiSkiai suprasti mokymosi uzdavinius ir veiklos
standartus. Rubrikos su aiSkiai iSdéstytais vertinimo kriterijais yra svarbus zingsnis siekiant padéti
mokiniams pasiekti geriausiy rezultaty. Pasibaigus tam tikram skyriuj, mokytojai turéty skirti laiko

mokiniams apmastyti savo darbg, vadovaudantis rubrikoje nurodytais kriterijais (3 pav.).

Taip pat mokiniams gali bati naudingas saves jsivertinimas ir savo darbo aspekty indentifikavimas, kad
galéty suprasti, kas gerai padaryta, o kg reikia tobulinti. Jie taip pat gali pateikti teigiamy komentary ir
atsiliepimy savo bendraamziams. Remdamiesi saves ar kolegy vertinimu, mokiniai gali parengti plana,
kaip pagerinti savo darbg prie$ galutinj darbo pateikimg. Bendraamziy ir saves vertinimas nebdtinai turi

biti atliekamai projektinio mokymosi pabaigoje, gali biti atliekami ir mokymosi proceso metu.
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Criteria

Advanced
(16-20 pts.)

Proficient
(1115 pts.)
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Unsatisfactory
(1-5 pts.)

Position

Scientific concepts
used to defend
position

Position is

clearly stated

and consistently
maintained, Clearly
stated references
relate to hypothesis.

Uses science
concepts to clearly
and fully explain the
position. Provides

at least three
reasons why chosen
hypothesis is most
plausible.

Position is clearly
stated and mostly
maintained
throughout letter.
Some references
made to hypothesis.

Position is not
clearly stated

or maintained
throughout letter.
Few references
made to hypothesis.

Position is neither
clearly stated

nor maintained
throughout letter.
It is unclear which
hypothesis was
chosen.

Uses science
concepts to explain
position, but

not completely.
Provides two to
three reasons why
chosen hypothesis
is plausible.

Does not always use
science concepts

to fully explain
position. Provides
fewer than three
reasons for why
chosen hypothesis
is plausible.

Completely lacking
the use of science
concepts to
support position.
Provides one or
fewer reasons for
why hypothesis is
plausible.

Scientific concepts
used to reject other
hypotheses

Uses science
concepts to clearly
and fully explain
one reason why
the two rejected
hypotheses are less
plausible.

Uses science
concepts to explain
one reason why

the two rejected
hypotheses are less
plausible. These
reasons are not fully
elaborated.

Does not always use
science concepts
to fully explain one
reason why the two
rejected hypotheses
are less plausible.

Completely lacking
science concepts to
provide reasons why
the two rejected
hypotheses are less
plausible,

Suggestions for
further research

Includes and fully
describes at least
two suggestions for
further research on
chosen hypothesis.

Includes but does
not fully describe
at least two
suggestions for
further research.

Lacking suggestions
for future research
or suggestions are
not explained,

Completely lacking
suggestions for
future research and
no explanations are
provided.

Writing
conventions

Correct spelling,
grammar, and
punctuation are
used throughout
the letter. Essay is
well organized and
easy to read.

Minimal spelling,
grammar, or
punctuation errors.
Essay is mostly
organized and easy
to read.

There are consistent
errors in spelling,
grammar, or
punctuation. Essay
contains minimal
structure and
organization

Errors in spelling,
grammar, or
punctuation make
reading difficult.
Essay lacks structure
and organization.

3 pav. Formuojamojo vertinimo taikymas probleminiame ir projektiniame mokyme/si (Trautn - Nare A.,
Buck G. (2011).

Kad formuojamasis vertinimas baty efektyviausias, mokiniai turi bdti nuolat skatinami dalintis savo
mintimis. Reikia laiko ir paramos, kad mokiniai suprasty ir iSmokty moksline medziagg. Formuojamasis
vertinimas néra pasiekimy vertinimas; Sis vertinimas padeda iSsiaiSkinti, kg mokiniai daro ne taip arba
nesupranta tam tikraje temoje. Jei mokiniai mano, kad bus nubausti, jie neatskleis savo problemy, o tai

savo ruoztu apsunkina formuojamg vertinimg ir bendrai mokymasi.

108



RN Funded by
(AL the European Union

Mokytojai turéty teikti griztamajj ry§j, kad nukreipty teisinga linkme mokinius siekiant tiksly tam tikruose
projekto etapuose. Tai turéty biti teigiami ir konkretds, orientuoti j mokiniy pazangg pastebéjimai, o ne
jy galimybiy vertinimas. Atsiliepimai sugrgzina pasimetusius mokinius ,atgal j vézes®, dar kartg
paaiskina mokymosi tikslus, sutelkia mokinius, kurie pasimeté dél informacijos gaudos, ir skatina visus

mokinius giliau susimastyti apie problema, klausinéti (Trautn - Nare A., Buck G. 2011).

3 SVIETIMAS TVARIAM VYSTYMUISI (STV)

Svietimo tvariam vystymuisi svarba jau buvo iSreik$ta Darbotvarkéje 21, 1992 m. JT Rio de Zaneiro
aplinkos ir vystymosi konferencijos programoje buvo raginama pakeisti pozitrj, vertybes ir nuostatas,
kurios formuoja jgiidzius ir elgesj. Sioje programoje ypa¢ aktuali yra nuostata, kad pagrindinis STV
rezultatas turéty bati aplinkg tausojanCios pozicijos ar kompetencijos, apimancios intelektinius ir
motyvacinius gabumus, skatinancius ekologiSkai atsakingg Zzmogaus elgseng (Bramwell-Lalor S. ir visi
2020 m.)

Mokytojai atlieka ypaé svarby vaidmen;j jgyvendinant STV, nes jie yra pirmiej, kurie moko savo mokinius
Ziniy, vertybiy, principy ir jgludZziy. Taigi, mokytojai yra pagrindiniai poky€iy agentai, pertvarkant Svietimg
ir visuomene tvarios plétros link. STV meta i§80kj mokytojo, kaip Ziniy skleidéjo, sampratai ir reikalauja,
glaudaus bendradarbiavimo su mokiniais kvestionuojant socialines prielaidas ir dominuojancius
mastymo bidus. Toks pozidris turi esminés jtakos STV jtraukimui j $vietimo sistemas ir praktikas (Mathe

M. 2014).

3.1 Projektinio mokymosi taikymas STV

Svietimas tvariam vystymuisi daugiausia démesio skiria turiniui, susijusiam su sudétingomis
problemomis. Sutelkiant démesj j STV kompetencijas kyla klausimas, kaip jas galima jgyti, kad baty
galima sékmingai i8spresti realias problemas (Lambrechts ir kt., 2013). Atlikta tvaraus vystymosi
kompetencijy integravimo auk&tajame moksle: vadybos bakalauro studijy programy analizé ,Journal of
Cleaner Production” nustaté tris STV tinkamy mokymo ir mokymosi metody kategorijas: jie turéty bati
interaktyvis ir dalyvaujamieji (pvz., grupiné diskusija ir kolegy vertinimas), orientuoti j tyrimg (pvz.,
problemy analizé, vertybiy iSaiSkinimas) ir orientuoti j veiksmg (pvz., realiy visuomenés problemy

sprendimas). Projektinis mokymasis yra jvardijamas kaip j veiksma orientuota strategija, tinkama STV.

Buck Svietimo institutas (English & Kitsantas, 2013, p. 130) projektinj mokymasi apibrézé ,. ..metodas,
Jjtraukiantis mokinius j Ziniy ir jgadziy mokymasi per iSpléstinj tyrimo procesg, sudarytg i§ sudétingy,
autentisky (realaus gyvenimo) klausimy ir kruop$ciai sukurty produkty bei uzduociy“. Projektinis
mokymasis yra kritiné strategija ,ugdant nepriklausomus mastytojus ir besimokancius asmenis. Vaikai
sprendZia realaus pasaulio problemas kurdami savo tyrimo metodus, organizuodami tyrimus ir
igyvendindami daugybe strategijy” (Stefanie Bell, 1983). Sie apibréZimai rodo, kad mokiniai yra

pagrindiniai projektinio mokymosi, aktyviai savarankiSkai reguliuojantys savo mokymasi.
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Viename projektinio mokymosi modelyje buvo nustatyti Sie bdtini elementai: pagrindinis klausimas
(atviras, sudétingas), mokinio pasirinkimas (jie pasirenka savo temg ir iSteklius tyrimui), galimybés ugdyti
XXI amziaus jgddzius (bendravimas, bendradarbiavimas, kritinis mastymas, kdrybiSkumas ir

technologijy naudojimas) ir vieSai pristatytos iSvados (pvz., bendruomenei, tévams, bendraamziams).

Projektinio mokymosi pranaSumai apima didesnj konkreCiy klausimy supratimg, motyvacija,

savarankiSkg mgstymg, atsakomybe, bendradarbiavimg, bendravimg ir problemy sprendimo jgidzius.

Projektinio mokymaosi charakteristikos yra suderintos su STV kompetencijomis ir gali mokomos nudojant
8] metodg. PavyzdZiui, strateginés kompetencijos (veiklos vystymas ir jgyvendinimas),
bendradarbiavimas (palengvinantis dalyvaujamajj problemy sprendimg, mokymasis i$ kity, grupiy
konflikty sprendimas), kritinis mastymas (normy, praktiky ir nuomoniy kvestionavimas) ir integruotos
problemy sprendimo kompetencijos (sisteminis sudétingy problemy sprendimas ir sprendimy

paieska).

Projektinis mokymasis ir tvarumo kompetencijy jgiimo samprata yra suderinta su socialiniu
konstruktyvizmu, kai besimokantieji kuria Zzinias per realias patirtis, apmastydami tg patirtj ir
bendraudami su bendraamziais, diskutuodami, generuodami idéjas ir dalindamiesi informacija. Abu jie
taip pat yra suderinti su patirtinio mokymosi teorija, pagal kurig asmeny mokymasis yra susietas su

jvairiy jgidziy taikymu sprendziant realias problemas (Bramwell-Lalor S. ir kt., 2020).

3.2 STV projektinio mokymosi pavyzdys

Projektinis mokymasis su jaunesniais besimokanciaisiais - TrashedWorld

https://www.trashedworld.com/en

Turinys: ,TrashedWorld“ yra Ziniatinklio platforma, sukurta Bulgarijoje. Jis sukurtas pagal dokumentinj
filma ,Siukslés”, kuriame nagrinéjamas pasaulinis $iuolaikinio vartotojiskumo poveikis tar$ai. Platforma
buvo sukurta aplinkos ir tvarumo Svietimo tikslais jtraukiant jaunus mokinius. Du pagrindiniai platformos
tikslai yra didinti informuotumg apie atlieky problemas ir gerinti vartotojy bendravimg bei
bendradarbiavimg. Turinio ir kalbos integruotas mokymasis yra vieno i§ kdréjo disciplininé

specializacija, todél pagrindinis jgudis yra bendravimo gerinimas sprendZiant aplinkosaugos problemas.

Kiekvienas i§ keturiy programos moduliy yra skirtas atlieky problemai, pristatytai dokumentiniame filme
,Siuksliadézé“. Pamokos platformoje susideda i$§ Zodyno, veikly supratimo ir projektinés veiklos, kurios

metu mokiniai nagrinéja atlieky problemg savo mokykloje ar bendruomenéje.

Rezultatai: platforma buvo paleista 2016 m. birzelio mén. Uzregistrave savo mokyklg, mokytojai gavo
prieigg prie platformoje esanciy iStekliy. Padirbéje su moduliy turiniu ir veikla, mokiniai sugalvojo savo
tyrimg ir jgyvendino jj savo mokyklose ar bendruomenése. Savo rezultatus ir patirtj jie fiksavo jvairiomis
formomis (vaizdo jradais, PowerPoint pristatymais, ataskaity formomis). Siuos galutinius produktus j

svetaine jkélé jy mokytojai ir juos galima pasiekti iS visur. Atsiliepimus apie platformg mokytojai pateiké
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svetainéje arba socialiniuose tinkluose. Tyrimy ataskaitos ir galutiniai produktai atskleidé, kad studentai
rinko duomenis naudodamiesi tokiomis formomis kaip anketos ir interviu su bendruomenés nariais.

Buvo analizuojamos mokiniy i§ Slovénijos, Bulgarijos ir Italijos ataskaitos ir galutiniai produktai.

Slovénijoje mokiniai parengé PowerPoint pristatymg pavadinimu ,Siuksliy ratas®, kuriame buvo tiriamas
atlieky tvarkymas jy bendruomeneése. Jie nustaté skirtingas bendruomenés atlieky rasis ir svarste, kaip

jos buvo iSmestos. Jy iSvada - atlieky tvarkymo politika jy bendruomenéje yra veiksminga.

Bulgarijos mokiniai sukdré naujieny plakatus apie ,atlieky valymo kampanijg“ savo bendruomenéje,
kurie buvo i8kabinti jy mokykloje. Mokiniai labai glaudziai jsitrauké j projektg. Vienas mokinys pasaké: ,
Siukslés ten yra dél JAV! Masy pareiga jg i$valyti. Turime stengtis i§saugoti savo miesta ateities

kartoms “

Italijos mokiniai jgyvendino jvairius projektus savo mokykloje, namuose ir bendruomenéje. Vienas i$
projekty buvo susijes su atlieky raSiavimu namuose ir buvo stebima, kiek atlieky susidaro. Jie pranesé:
.Per savaite pagaminome apie 10 kilogramy stiklo, apie 2 kilogramus popieriaus ir 15 kilogramy
plastiko®. Kito projekto metu mokiniai lygino savo miesto maisto prekiy parduotuvése pakuotes su filme

pateiktais pavyzdziais ir praneseé, kad matmenys panasas.

Studentai kritinj mgstyma pritaiké savo tyrimo metu jgytoms zinioms. Viena grupé parasé: , ... pusé
gyventojy naudoja SiukSliadézes, todél miestelis labai neSvarus... miesto centre ant grindy métosi
popieriai, kramtomoji guma ar nuorikos “. Studentai pradéjo formuoti nuomone apie gyventojy jproc€ius.
Remiantis viena ataskaita, , ... kartais ant Zemés randame plastikines pléveles ar skardines, nes kai
kurie Zmones nelabai rapinasi aplinka... “. Kitoje ataskaitoje teigiama: ,, Manome, kad daugelis Zmoniy
nenaudoja Siuk$liadéZziy, nes jiems nelabai rapi aplinka. Nors Kiti Zino, kiek tai gali padéti planetai, todél
jas naudoja... Be to, daugelis Zmoniy nerasiuoja, nes tiesiog nezino pasekmiy “. Per platformg Sie
besimokantieji bendravo su savo bendraamziais savoje ir kitose Salyse aplinkosaugos klausimais.
Aplinkosaugos problemy palyginimai pasaulyje palaiko savimonés kompetencijg (Bramwell-Lalor S.,
Ferguson T., Hordatt Gentles C., Roofe C. 2020).

4. ISVADOS

Projektinis mokymasis yra svarbus siekiant udgyti STV kompetencijas. Jis sutelkia mokytojy ir mokiniy
mokymosi patirtj, kad tobuléty jvairls jgudZiai ir kompetencijos, susijusios su aplinkos ir tvarumo
veiksmais daugelyje kultariniy konteksty. Tai apima bendradarbiavimg, kritinj mastymg, strategines
kompetencijas, savimone ir bendravimg. Visos Sios kompetencijos yra svarbios sprendziant vietinius ir

vyksta jvairiais formatais ir gali bdti taikomas formalioje ir neformalioje aplinkoje.

Projektinis mokymasis yra mokymosi bendradarbiaujant modelis, kuriame atsizvelgiama j mokiniy
gebeéjimg praktikuoti laisvo ir kirybingo mastymo procesg. Sio modelio jgyvendinimas — tai

besimokanciyjy dalyvavimas suvokiant gyvenimo tikrove konkreciai ir abstrak¢iai. Gyvenimo tikrové yra
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jkvépimo ir karybiSkumo Saltinis analizuojant ir plétojant gyvenimo vizijg. Mokymuisi reikia strategiju,
kurios gali sinergizuoti akademinius jgudzius, tokius kaip teorijos supratimas ir minkstieji jgudziai
(problemy sprendimas, komandinis darbas, pasitikéjimas savimi, pasitikéjimas savimi, atsakingumas,
sgziningumas ir bendravimo jgidziai, siekiant perteikti idéjas ir koncepcijas pristatant grupés projekta).
Viena i$ strategijy, sitlanciy tokig sinergija, yra projektinis mokymasis. Jame pabréZiamas Svietimas,
kuris palengvina j mokinj orientuoty mokymosi sistemy praktikg bendradarbiaujant integruojant realias
ir praktines problemas bei veiksminga mokyma kuriant Zinias ir kGrybiSkuma (I ndrawan, Jalinus, Syahril,
2020).

Ziediné ekonomika yra tiesiogiai susijusi su tvarumo sritimi, TVT [11, 12, and 13], skatina ekonominj,
socialinj ir aplinkosauginj vystymasi, kartu uztikrindama ateities karty pazanga.

Ziedinés ekonomikos metody taikymas kuriant produktus yra tinkamas jvairiy ziedinés ekonomikos
strategijy analitiniams pajégumams jgyvendinti ir gerinti. Tokiu bGdu mokiniai jgyja Ziniy, susijusiy su
energijos vartojimo efektyvumu, pakartotiniu naudojimu ar ekologiniu dizainu. Be to, rezultatai rodo, jog

ZE mokymas profesiniame $vietime yra privalumas bendrai tvarumo mokyme.

Visoje Europoje buvo jgyvendinta daug projekty, kuriy tikslas buvo tobulinti ZE koncepcijos Zinias.
Projektinio mokymosi modeliy, apimanciy tvaraus vystymosi tema, pavyzdziai galéty bati tokie:
Bulgarijoje veikianti Ziniatinklio platforma buvo sukurta remiantis dokumentiniu filmu ,Siuksliadézé®,
kuris tiria pasaulinj Siuolaikinio vartotojiSkumo poveikj uzter§tumui; Slovénijoje kai kurie studentai tyré
atlieky tvarkymg savo bendruomenése ir parengé PowerPoint pristatymg pavadinimu ,Siuk$liy ratas®;
Italijoje, pazilréje dokumentinius klipus, mokiniai jgyvendino jvairius projektus savo mokykloje,

namuose ir bendruomenéje.

Apibendrinant — projektinis mokymasis apima jvairias disciplinas ir kultdras. Tai vertingas mokymo ir
mokymosi metodas, kuris naudingas aplinkosaugos srityje, ugdo STV kompetencijas ir gali uzpildyti

atotrukj tarp Ziniy apie aplinkg ir tvarumg ir veiksmuy.
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IVADAS

Siuo metu susidurdami su jvairiais i§$dkiais (pandemijomis, konfliktais, klimato kaita), turime daugiau
démesio skirti profesinio mokymo programy pritaikomumui placigja prasme tiek Zmonéms, tiek
bendruomenéms. Profesinis mokymas turéty lyderiauti ir paskatinty ieskoti tvariy spendimy bidy atskiry
profesijy rengime ir sektoriuose, kurie jtakoty svarbius poky&ius jgyvendinant tvarumo idéjas. STV
naudojama mikro-mokymo metodika skatina besimokanciuosius ir mokymo programy kadréjus kurti

aktualy turinj, pagrista Ziniomis, kompetencijomis ir patirtimi, siekiant jgyvendinti STV.

1. MIKRO-MOKYMOSI SAMPRATA MODULINIAME MOKYME

Mikro-mokymasis orientuotas j trumpa mokymosi medziagos santrauka, kuri galéty bati naudojama tiek
formaliajame, tiek neformaliajame ugdyme. Mikro-mokymasis gali bati suprantamas kaip modulio
skyrius arba jo sudedamoiji dalis. Jvairiy mikro-mokymosi kursy metu jgyta patirtis galéty bati pripazinta

kaip atskiras modulis ir bty kaip jgyjamos kvalifikacijos sudedamoiji dalis.

Mikro-mokymasis remiasi modulio mokymo charakteristika, kurig Navikiené (2010) apibrézia (1 lentelé)
kaip modulio pozymiy lygmeny santrauka, kuri leidzia suvokti modulj. ISskiriami trys modulio pozymiy
lygmenys: kvalifikacinis, programos ir kompetencinis. Kvalifikacinis lygmuo nurodo sgsajg su
kvalifikacijos sgranga bei apibrézia modulj kaip integruotg kvalifikacijos struktiros dalj. Siame lygmenyje
modauliai yra tinkami keletui profesijos sri¢iy. Modulis suprantamas kaip profesinio mokymosi struktarinis
vienetas, kurio pagalba kvalifikacija yra padalinama j aiSkius mokymosi komponentus, turintis savo
tikslus, turinj, didaktine ir metodine technikg bei vertinimg. Dazniausiai moduliai orientuoti konkreciai

kvalifikacijos jgijimui. Modulis apibréziamas kaip mazesnis savarankisko ugdymo(si) komponentas
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orientuotais | tam tikrg dalykg ar temg, kuris kiekvienam besimokancCiajam gali bati pasillytas

skirtingomis formomis ir apimtimi.

Mikro-mokymosi metodas gali bati taikomas visam moduliui, jo daliai ar skyriui arba skyriaus daliai.

Ugdymo modulis - tai batina ir pakankama mokymo/si medziaga, integruojanti skirtingus mokymo(si)

metodus.
1 lentelé. Modulio pozymio lygmeny charakteristika (Navikiené Z., 2010).
Pozymiy . .
Modulio pozymiai Modulio apibrézimas
lygmuo
Integruota Modulis yra integruota iSpléstos kvalifikacijos arba grupés
kvalifikacijos dalis | jgGdziy dalis, pateikta profesinio rengimo forma.
Kvalifikacinis
Daugialypis
lygmuo 9 .y;.) Moduliné sistema profesiniame mokyme yra efektyvi, jeigu
profesinis L ) ) . N
] moduliai tinkami kelioms profesijos sritims.
tinkamumas
Programos Tam tikros profesinés kvalifikacijos jgijimo programos
lygmuo struktdrinis vienetas, kuriam badingi savarankiski tikslai,
Programos
o turinys, didaktiniai ir metodiniai budai bei jvertinimas.
struktarinis
) Dazniausiai moduliai sudaromi specifinéms kvalifikacijoms
vienetas
jgyti. Moduliai integruoja jvairiy sri¢iy mokomuyjy dalyky
Zinias.
Savarankiskas, ) o ] ]
L Modulis yra maZiausias savarankisko ugdymo(si)
maZiausias,
| komponentas, kuris gali bati siillomas kiekvienam mokiniui
trumpas mokymosi o ] o o . ) ]
skirtingomis formomis ir dydZiais, orientuota j dalykg arba j
komponentas,
) ) temg. Moduliai — tai trumpas Svietimo/mokymo skyrius,
skyrius, dalis, ] ]
) blokas, studijy skyrius, dalis ar vienetas.
vienetas
Mokymo modulis yra bdtina ir pakankama mokymo(si)
Tikslini medziaga, integruojanti skirtingus mokymo(si) metodus.
ikslinis
] o Modulis — tai kryptingai veikianti sudedamoji dalis,
funkcionuojantis o ) ] o
sujungianti mokymo(si) programa; tai modulinio mokymo
komponentas . ] ) ) .
programos priemoné. Pats modulis gali bati bet kokio
informacijos Saltinio formos.
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Kompeten- . liai SavarankiSka, formaliai struktiruota mokymosi patirtis. Jis
ormaliai
cinis lygmuo turéty pasizyméti nuoseklumu ir mokymosi rezultaty
struktaruota ] o o o
nustatytu aiSkumu, iSreik§tu kompetencijomis pasiekiama

mokymosi patirtis
sgvoka. [ECTS]

. Modulis yra gerai struktiruotas, koncentruotas instrukcijy
Informacijos ) . . .
] ) | kursas, nukreiptas | kompetencijy ugdyma/lavinima.
Skyrius nukreiptas j ) ] L ) N
Modulis turi logiSkai uzbaigtus informacijos blokus

pageidaujama(as) . i ) . o )
o . (mokymosi medziaga), taip pat apima tiksling veiklos
lgyti kompetencijg . . . .
(as) programg ir metodiSkg vadovavimg siekiant nustatyty
as

didaktiniy tiksly.

Mikro-mokymasis gali bati orientuotas j kvalifikacinj, programos ar kompetencinj lygmenj. Daugeliui
besimokanciyjy jdomu mokytis, pagal kompetencinio lygmens modulius ir skyrius, nes kompetencijos
jgyjamos greitai ir moduliai atrodo patrauklesni nei visa kvalifikacijos programa. Programos modulio
pozymiy lygmenyje modulis suprantamas kaip komponentas, suvienijantis mokymo(si) turinj ir
parodantis kompetencijas, reikalingas profesinés kvalifikacijos jgijimui. Mikro-mokymosi turinys gali bati
pagrijstas konkre€iomis programos kompetencijomis, kurios svarbios kvalifikacijai jgyti. Taciau
neformaliojo Svietimo tiekéjai pabrézia savarankiSky, trumpy mokymosi komponenty, skyriy ir daliy
nesuteikianciy kvalifikacijos svarbg. Moduliai pagrjsti mikro-mokymosi metodika gali bati rengiami rinkos

poreikiams tenkinti.

ISanalizavus Navikienés (2010) iSskirty moduliy apibrézimy ir pozymiy samprata, galima rasti mikro-
mokymosi ir modulinio mokymosi panaSumy ir sgsajy. Modulio pozymiai apibrézia jj kaip sudétinj
daugiafunkcinj mokymo(si) elementg arba blokg, susidarantj i Siy komponenty: mokymo tikslo,
mokymosi medziagos sudarymo, praktiniy uZzsiémimuy ir Ziniy jsisavinimo kontrolés. Modulis — tai tikslinis
funkcionalus junginys, kuris jungia mokymo turinj bei jo pritaikomuma. Mikro-mokymosi metodika gali
bati naudojama moduliniame mokyme, kadangi jis sudarytas i§ tikslinio veiksmy plano, mokymosi
medZiagos ir didaktiniy tiksly metodiniy rekomendacijy. Mikro-mokymasis gali bati sudarytas i§ moduliy
ir jy skyriy. Moduliai yra apibréztos trukmés uzdari ir autonomiski mokymo(si) skyriai su veikimo
taisyklémis ir jvertinimu. Modulius galima mokyti(s) skirtinga eilés tvarka ir forma. Kiekvienas
kognityvinis modulis turi skirtingos srities jtaka ir procesg. Kognityvinis modulis turi specialig informacijos

srities prieigg. Atskiri moduliai gali bati modifikuojami ir pritaikomi nekeiciant visos kvalifikacijos.

] mikro-mokymasi orientuoto formaliojo ir neformaliojo ugdymo patrauklumas ir prieinamumas, gali
padéti lengviau ir lanksCiau jgyti naujas kompetencijas, pavyzdziui naudojant atvirus nemokamus
iSteklius. Mikro-mokymasis formaliajam ugdymui gali bdti suprantamas kaip modulio skyrius.

Neformaliajame ugdyme jis galéty bati naudojamas kaip savarankiSko mokymosi elementas.
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Mikro-mokymosi metodika orientuota j pripazinimg ir jgyty kompetencijy ugdyma gali jtakoti modulj, o
véliau ir visgi profesinio mokymo programa. Naudojant mikro-mokymo procesg profesinéms mokykloms,
sistemisko Ziniy ir supratimo principo realizavimas (ankstiniy ziniy jvertinimas), individualus mokymosi
proceso peréjimas turi bati kruopsciai jvertintas ir pripazjstamas. Modulis suvokiamas kaip sudétinis
elementas, daugiafunkcinis blokas, kurj galima prilyginti mikro-mokymosi metodui. Jis yra patogus ir
aiSkios sudéties mokymosi programos struktarinis vienetas. Moduliais grista mokymo programa leidZia
lanksciai jgyti norimg kvalifikacijg ar jos dalj, nes sukomponuota architektdriSkai aiskiai, funkcionaliai bei
logiSkai. Navikiené (2010) pabrézia, kad modulis - tai patogus ir visiems prieinamas struktdrinis
mokymosi vienetas, kurio pagalba kvalifikacija yra padalinama j aiSkius mokymosi komponentus.
Modulis apibréziamas kaip savarankiSkas, maziausias, trumpas mokymosi komponentas, skyrius, dalis,
kurj galima mokytis lanks&iu mokymosi badu. Dél Sios priezasties mikro- mokymosi metodika turéty bati

grindziama moduliniais mokymo principais ir idéjomis.

Mikro-mokymosi poZymiai ir struktdrinés savybés (1 pav.) apibrézia pagrindinius mikro-mokymosi
proceso ir struktiros elementus. Mikro-mokymosi pozymiai orientuoti j mokymosi medzZiagos
prieinamuma, lankstuma, funkcionalumg, aiSkuma ir koncentruotg mokymosi medziagg. Prieinamumas
galéty bati uztikrinamas jvairiais laisvai, visiems pasiekiamais socialiniais kanalais. Funkciné savybé
rodo mikro-mokymosi svarbg patogiu bldu pateikti besimokanc¢iajam naudingg, koncentruotg medziaga,

kuri baty aiski ir prieinama bet kada.
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| Prieinamumas Lankstumas @ | Nuoseklumas
e e e o - —— - | ‘—7 ———————— 1
Funkcionalumas ™ STRUKTURINES = Aigkumas
SAVYBES

MIKRO-MOKYMOSI

SAVYBES
TRUMPAS L5 | MAZOSAPIMTIES | — | TIESIOGINIS
P 2 —  Z— v
1 1 !
| I
! Produktyvumas i — : FragmentiSkumas — Integruotumas
I
! 1 1 1
DR \ A R 2 — v
| I
! Dinamiskumas i - > : Selektyvumas — JvairiapusiSkumas
I
! 1 1 1
RS oo R, 2N v
: Visapusiskumas i —_— . Autonomidkumas i —_— Komuliatyvumas
I
1 1 1

1 pav. Mikro-mokymosi poZymiai ir struktirinés savybés (pagal Modulio savybés, Navikiené ir kt. 2011

m.)

Mikro-mokymosi turinio savybés yra Sios: trumpas, mazos apimties ir tiesioginis. Trumpas mikro-
mokymosi turinys turi atitikti Sias pagrindines savybes: produktyvumg (jgyti kompetencijas),
dinamiskumg (mokomosios medziagos patrauklumg) ir universalumg (mikro-mokymasis gali bti

naudojamas visy tipy mokymuisi ir visiems).

Mikro-mokymasis yra dinamiSkas, specifinis, kompleksinis ugdymo komponentas, priklausantis nuo
asmeniniy/individualiy mokymosi tiksly/modifikacijy. Modulis yra mokymo programos sudedamoji dalis,
leidZianti lanksciai jgyti norimg kvalifikacijg. Nors mikro-mokymasis nesuteikia kvalifikacijos, bet gilina

specifines profesines kompetencijas. Modulis paprastai apibréziamas programos lygmenyje, kadangi jo

120



R Funded by
(AL the European Union

tikslas ir vieta yra mokymo programos struktdrinis vienetas, pvz. struktdrinis vienetas, skirtas jgyti tam

tikras profesines kvalifikacijas.

Mikro-mokymasi yra susijes su nedidelémis mokymosi medziagos ir turinio dalimis, kurios teikiamos
fragmentiskai, selektyviai ir autonomiskai. Tiesioginés mikro-mokymosi savybés yra integruotumas,

jvairiapusiSkumas ir kumuliatyvumas.

2. MIKRO-MOKYMOSI PRINCIPAI

Mikro-mokymosi pagrindiniai principai: prieinamumo, lankstumo ir funkcionalumo (utilitaristinis),
motyvacinis bei mokymo(si) technologijos. Mikro-mokymosi funkcinis (utilitaristinis) principas parodo
praktines, funkcines, naudingas ir efektyvias mokymosi formas, metodus ir badus. Mikro-mokymasis
ypaC demonstruojamas motyvaciniu pozidriu ir mokymo(si) technologijos principais, sudomindamas
besimokantjjj trumpomis ir aktualiomis specifinémis ziniomis ir jgidziais. Mokymo(si) technologijos
principai orientuoti j naujovisky platformy ir kanaly naudojimg, siekiant jtraukti ir motyvuoti

besimokanciuosius rinktis mikro-mokymosi metoda.

Formalusis ir neformalusis mokymasis susidaryti i§ mikro-mokymosi elementy ir principy. Mikro-
mokymasis gali bati apibréztas kaip modulinio mokymo dalis. Autorés (Navikiené, 2010) teigimu,
pagrindinis modulinio mokymo principas akcentuoja lankstumo salyga. Vienas i§ pagrindiniy mikro-
mokymosi principy taip pat yra lankstumas. Viena i$ svarbiy mikro-mokymosi patrauklumo savybiy yra

lankstumas pasirenkant mokymosi medziaga, laikg ir jgyvendinimo bldg (mokymosi aplinka, kanalg).

Analizuodama modulinio mokymo profesiniame mokyme teorinius aspektus, Navikiené (2008)
akcentavo teorijos ir praktikos integravimo j mokymo procesg batinybe. Autoriaus nuomone, tik teorinio,
ir praktinio mokymo pusiausvyra gali uZtikrinti mokymo(si) ir darbo sistemy adekvatumg. Auksciau
aprasyti keturi mikro-mokymosi principai leidzia suvokti Sios mokymo sistemos lygius ir apibrézti, kaip
turéty jis turéty bati kuriamas.

Mikro-mokymosi trukmé priklauso nuo daugelio veiksniy (tiksly, pozidrio ir pan.), taCiau ji turi bati trumpa,
nedidelés apimties ir kryptinga.

3. MIKRO-MOKYMOSI METODAI

Mikro-mokymosi turinys priklauso nuo tikslo, metody, pasirinkty priemoniy ir kanaly (2 lentelé). Svarbu
tai, kad neformaliojo Svietimo mikro-mokymosi elementas galéty bati pripazintas formaliojo Svietimo

sistemoje. Mikro-mokymosi metodo paskirtis - tenkinti tikslinés grupés/asmens poreikius. Mokymosi
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metodas ir turinys priklauso nuo pagrindiniy jgudziy, kuriuos besimokantysis nori iSsiugdyti. Kad mikro-
mokymasis buty patrauklus besimokanciajam, naudojami skaitmeniniai jrankiai ir kanalai, jvairios
skaitmeninés platformos ir programélés. Konkre€iy mikro-mokymosi metody, jrankiy ir mokymosi

Saltiniy taikymas priklauso nuo mokymosi turinio.

Vienas i$ tiksly galéty bdti profesiniy aspekty integravimas su STV. Tam gali bati pasirenkami skirtingi
metodai - vizualizacija, interaktyvios priemonés, siejancio profesines kompetencijas su STV. Turinys
priklauso nuo mokymo programos kdréjo, gali bati naudojamos jvairios apklausos, klausimynai,

infografika ir kita informaciné medziaga.

2 lentelé. Mikro-mokymosi metodai (Navikiené Z., 2022)

Tikslas

Metodai

Jrankiai

Saltiniai

- kurti turinj, tenkinant;
tikslinés grupés
poreikius/interesus

- skatinti doméjimasi

- plétoti internetinj

mokymasi

Mokymosi metodas

Kaip ugdyti
pagrindinius
jgtdzius
Besimokanciujy
jtraukimas

Jsivertinimas

Saveika naudojant

AiSkinamieji vaizdo
jrasai

Trumpi ir interaktyvis
vaizdo jrasai

Mikro paskaitos

Interaktyvios lentos

naudojimas

Kinetiné teksto

Skaitmeninés
platformos
Masiniai atvirieji
internetiniai kursai
(MAIK)

skaitmenines animacija
priemones Pristatymai
-profesiniy aspekty Vizualizacija Mikro mokymosi

integravimas su STV

Interaktyvas jrankiai

Profesiniy
kompetencijy sasaja
su STV

Klausimaisu galimais

atsakymy variantais

Apklausos, kortelés

Klausimas ir atsakymai

Simuliacijos
Atviro tipo klausimai

Statistine infografika

programélés:
Google
Youtube
Headspace,
Lasting

Word of the day
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Informaciné infografika | TED
Zaidimai
Skaitmeniniai
Zenkleliai
- skatinti dométis Sukurta palanki Laiko juostos Mikro-mokymosi
Lo . . infografika socialinés platformos
profesinémis naujovémis mokymosi aplinka
Proceso infografika Tiktok, Youtube,
Geografiné infografika Facebook,
Instagram, Twitter,
Palyginimo infografika TED diskusijos,
Hierarchiné infografika | LinkedIn
Saraso infografikos
C . Individualus .
-pasiekti tiksline grupe Bendravimas Populiariy
tinkamais jrankiais ir naudojant mokymasis informaciniy kanaly
kanalais inovatyvius metodus naudojimas

Kad mikro-mokymasis bity patrauklus besimokanciajam, pabréziama vizualizacijos svarba (video,
infografika, pristatymai). Kuriant metodikg tam naudojamos patraukliausios ir populiariausios platformos
ir informaciniai $altiniai. Mikro-mokymasis sékmingai galéty ne tik papildyti STV jgudZiy integracija,

ugdant Zaliuosius jgudZius kaip profesine batinybe, bet ir ugdyti bendragsias kompetencijas.

Mikro-mokymasis gali bati jvairiy formy. Taip pat yra daug jvairiy galimybiy dalyvauti kursuose,
moduliuose ar trumpuose, jkvepianciuose pokalbiuose, kurie papildyty esamas kompetencijas
basimomis. Mikro-mokymosi struktdra turéty suteikti besimokanc&iajam galimybe véliau atpaZinti ir
pritaikyti jgytg patirtj. Galimi daugelis varianty, bdsimam mokiniui ir toliau dalyvauti platesniame
mokymosi procese. Mikro-mokymosi kdréjai turéty pagalvoti, kaip padaryti jj patraukliu
besimokanciajam, patarti rinkti internetinio kurso zenkliukus bei atpazinti kvalifikacijos dalj (modul;j)

pagal valandas ar atliktas uzduotis.
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4. MIKRO-MOKYMAS(IS): DVS PAVYZDZIAI

Neformalus mokymasis tesiasi kasdien ir visur, taCiau sisteminis neformalusis mokymasis, orientuotas
j tvarumo kompetencijas, Zengia tik pirmuosius Zingsnius. Internete galima rasti kursy, trumpy pamokuy,
vaizdo medziagos, pokalbiy ir paaiskinimy. Siekiant bendry tvarumo tiksly, profesinés mokyklos, verslo
jmonés ir nevyriausybinés organizacijos turéty bendradarbiauti su jvairiomis suinteresuotosiomis
Salimis. Kyla klausimas, kaip siekti, kad profesiniy mokykly mokiniai, mokytojai, darbdaviai, darbuotojai
ir kiti bendruomenés nariai veikloje jgyvendinty tvarumo principus bei apsvarstyty prie§ naudojant ir
gaminant. Zaliyjy jgidZiy ugdymas gali bati vykdomas naudojant mikro-mokymosi metodg. Mikro-
mokymasis — tai lengviausias bidas verslo jmonéms, mokykloms, NVO grei€iau ir tvariau jsitraukti j
kompetencijy ugdyma. Mikro-mokymosi formos galéty tiesiogiai nukreipti mus j paaiSkinamuosius

vaizdo jrasus ir infografikg, kurie padeda taupyti laikg susikoncentruojant tik j triikstamg informacija.

Skirtingame kontekste tvarumo integravimas tapo kiekvienos organizacijos poreikiu, todél pasirenkant
mikro-mokymosi forma, metodus ir priemones, mokymosi tikslai bus greic¢iau pasiekiami ir orientuojami

j reikalingg tema.

Neformaliojo Svietimo teikéjai sillo daugybe mokymosi kursy verslo organizacijoms ir jau pradéjo
atkreipti démesj j darnaus vystymosi tiksly integravimg jgyvendinant verslo strategijg ir darbo procese.
Wals ir kt. (2017) teigé, kad ,Darniaus vystymo neformalusis ir bendruomeninis mokymasis pristato ir
analizuoja pladig jvairiy pasaulio $aliy neformaliojo STV praktikg“. Internete galima rasti nemokamy
mikro-mokymosi metodu parengty STV kursy (3 lentelé). Svietimas tvarima vystymuisi orientuotas |

praktiniy klausimy sprendima.

3 lentelé. STV mikro-mokymosi metodu parengti kursai (Navikiené Z., 2022)

Mikro-mokymosi kursai, orientuoti j STV

1. Visiems, kurie domisi zZiedine ekonomika

https://circular-skills.org/online-course/

Patikrinta ir aktyvi (2022 m. birZzelio mén.)

2. https://circulab.academy/courses/activate-circular-economy/

Patikrinta ir aktyvi (2022 m. birzelio mén.)
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3. https://mooc.saxion.nl/courses/course-
v1:SAXION+OfS1+2122ql/about?utm_source=MOOC+Organizing+for+Sustainability

Patikrinta ir aktyvi (2022 m. birzelio mén.)

Profesinio mokymo mokyklos aktyviai dirba su tvariy temy integravimu mokymo programose. Jos sukdré
tvaraus jgyvendinimo strategijas, kurios padeda ne tik ugdyti mokiniy jgtdZzius, bet ir jgalina mokytojus
integruoti tvarumg j kasdienj mokyklos gyvenima. Parengtos gairés ir rekomendacijos mokytojy rengimo
perorientavimui link tvarumo (Koichiro Matsuura, 2005) apibrézé pagrindinius jvairiy discipliny
mokomosios medziagos kirimo aspektus. Sios gairés gali bati naudojamos kaip atspirties taskas

rengiant tvaraus vystymosi projekty gaires.

Mikro-mokymasis grindziamas suinteresuoty Saliy (mokytojy, neformaliyjy pedagogy ir organizacijose
dirbangiy specialisty) tarpusavio rysiais, STV tinklais, kurie papildo vienas kitg savo Ziniomis ir

pozidriais. Socialiniai, aplinkos ir verslo klausimai galéty bdti susieti per TVT ir STV.

ISVADOS

Mikro-mokymosi metodas yra patrauklus visy tipy mokymuisi taip pat ir naujy mokymosi temy, skirty

tvaraus vystymosi ir ekologisky jgudziy ugdymui, pristatymui.

Mikro-mokymosi metodika mokymosi turinj besimokantiesiems pateikia trumpais, sutelktais ir lengvai
jsisavinamais mokymosi segmentais. Tai pasiekiama trumpy pamoky metu, kurios suteikia mokiniams
reikalingg informacijg. Mikro-mokymosi veiklos skatina aktyvy besimokanciyjy dalyvavimg, turinio
tyrinéjima, naudojimg ir kirima. Siandien mikroturinys yra perspektyvus sprendimas greitam, j kelias
uzduotis orientuotam mokymuisi ir darbui, leidziantis mokytis mazais Zingsneliais bei turinio dalimis

socialinés sgveikos kontekste.

Jvairiy tyrimy duomenimis, mikro-mokymosi metodas puikai tinka internetiniam mokymuisi. Jj galime
naudoti ne tik klaséje, bet ir kurdami internetinius iSteklius bei mokymo kursus. Suderintas su formaliuoju
ir pritaikytas internetinése bendruomenése, mikro-mokymasis gali padéti nuolatiniam profesiniam

tobuléjimui.
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ASTUNTASIS SKYRIUS
ISVADOS

Sioje metodinéje medziagoje nagrinéjamos tvaraus vystymosi $vietimo, Ziedinés ekonomikos, Zaliyjy
jgddziy, projektais grjsto ir mikro-mokymosi temos. Siekdami i§siaiskinti bisimus Svietimo ir darbo rinkos
poreikius ir jy pritaikymo galimybes profesinése mokyklose, visi konsorciumo partneriai atliko iSsamy
tyrima.

Svietimas tvariam vystymuisi (STV) — tai $vietimo sistemos atsakas j neatidéliotinus ir dramatigkus
i8Sdkius, su kuriais misy planeta susiduria jau daugelj mety. Sios sgvokos prasmé nuolat keitési. Dabar
dazniausiai naudojamas UNESCO apibréZimas. Pasak organizacijos, STV - ,tai pagrindiniy tvaraus
vystymosi klausimy, tokiy kaip klimato kaita, gaivaliniy nelaimiy rizikos mazinimas, biologiné jvairové,
skurdo mazinimas ir tvarus vartojimas jtraukimas j mokymo/si procesg. Svietimo procesui reikalingi
mokymo/si metodai, kurie motyvuoty ir skatinty besimokanciuosius keisti savo elgseng ir prisidéti prie
tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinimo. STV skatina tokius jgidzius kaip kritinis mastymas, problemy
sprendimas, ateities scenarijy kdrimas, bendravimas ir bendradarbiavimas® (UNESCO, 2014). Tvarus
vystymasis apima tris sritis: aplinkos apsaugg, socialing gerove ir ekonominj vystymasi. Sudétingi
tvaraus vystymosi i§ikiai turi platy poveikj daugeliui srigiy, todél STV turi bati orientuotas j daugelj
sri¢iy, o gal net j jas visas. Salys sukiré daugybe nacionaliniy tvaraus vystymosi strategijy. Sioje
metodinéje medZiagoje didesnis démesys buvo skirtas partneriy Saliy reglamentui. PavyzdZiui,
Nyderlandai parengé nacionalinj STV plang pavadintg ,DuurzaamDoor*, kuris apima formalujj,
neformalyjj ir savarankiskg mokymasi. Lietuva jsipareigojo pasaulinius STV principus integruoti
nacionalinése Svietimo programose jvairiy strategijy pagalba. Bulgarijoje priimta Strateginé Svietimo,
mokymo ir mokymosi plétros programa iki 2030 m., o Estijoje — nacionaliné strategija , Tvari Estija 21"
Tarptautinis susidoméjimas tvarumu ir jtraukiu augimu jgavo postimj, nes buvo pripazinta, kad
srudosios“ ekonomikos modelis nesprendzia globaliy problemuy, tokiy kaip auganti nelygybé ir socialiné
atskirtis, aplinkos biklés blogéjimas bei istekliy iSeikvojimas. Jrodymai parodé, kad zalioji ekonomika
yra potencialus uZimtumo didinimo $altinis, galintis sustabdyti tolesnj naSumo mazéjimg ir kovoti su
klimato kaita bei aplinkos biklés blogéjimu. Ziediné ekonomika tampa viena i$ ateities plétros varomyjy
jégu. Visa tai akivaizdZiai lemia ekologidky jgudZiy poreikj, kuris atitikty ateities poreikius. Anketavimo ir
interviu su profesijos mokytojais bei jmoniy atstovais rezultatai ne tik patvirtino Sig teze, bet ir parodé
susidomeéjima ir STV poreikj integracijai bisimos darbo jégos paruo$imo procese. Europoje priimtos
veiksmy gairés - Europos zaliasis kursas, kuris numato pokycius daugelyje ekonomikos sektoriy, taip

pat dar labiau jtakos STV plétra.

Manome, kad projektinis mokymosi metodas yra aktualus ir skatinantis STV kompetencijy jgijima. Jis
sutelkia galimybe mokytojams ir mokiniams pagerinti jgudZius ir kelti kompetencijas, susijusias su
aplinkos ir tvarumo veiksmais skirtinguose kultdiriniuose kontekstuose. Siame projekte projektinis

naudojamas kartu su mikro-mokymosi metodu, kuris gali bati naudojamas visy tipy ugdymo procese,

128



Funded by
the European Union

taip pat pristatant naujas tvaraus vystymosi ir zaliyjy jgddziy ugdymui skirtas temas. Metodinés
medZziagos turinys besimokantiesiems pateikiamas trumpais, apibendrintais ir lengvai suprantamais
mokymosi skyriais. Trumpy pamoky struktiira mokiniams suteikiama reikalinga informacija. Tyrimo metu
nustatyta, kad Sie du metodai gali suteikti reikiamy ziniy ir jgadziy profesiniy mokykly mokiniams, kurie

bus darbo rinkos dalis ir sieks tvarios plétros.
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